
 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิจัยครั้งนี้ มีความมุงหมายเพื่อสรางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ใชวิธีดําเนินการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed 

Methods) ไดแก วิเคราะหเอกสารและงานวิจัย (Documentary analysis) การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

(Expert Interview) การใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique) และการวิจัย

เชิงสํารวจ (Survey Research) ซึ่งผลการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยนําเสนอเปน 3 ลักษณะ ดังนี้ 

 1. สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 2. ข้ันตอนในการวิเคราะหขอมูล 

 3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

สัญลักษณในการวิเคราะหขอมูล 

 N แทน จํานวนผูเช่ียวชาญ 

 n แทน จํานวนในกลุมตัวอยาง 

 X  แทน คาเฉล่ีย (Mean) 

 S.D. แทน สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 Mdn. แทน คามัธยฐาน (Median) 

 Mo. แทน คาฐานนิยม (Mode) 

 I.R. แทน คาพิสัยระหวางควอไทล (Inter-Quartile Range) 

 Q3 แทน คาควอไทลท่ี 3 (Inter-Quartile 3) 

 Q1 แทน คาควอไทลท่ี 1 (Inter-Quartile 1) 

 

ข้ันตอนในการวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดข้ันตอนการวิเคราะหขอมูลและการแปลความหมาย ดังนี้ 

 1. การวิเคราะหขอมูลเพื่อสรางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) แจกแจง

ประเด็นและเรียบเรียงเนื้อหาเพื่อนําไปสูการสรางกรอบแนวคิดการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1.1 วิเคราะห สังเคราะห แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ (Documentary Analysis) 
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 1.2 การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ (Expert Interview) จํานวน 8 คน 

 2. การวิเคราะหขอมูลรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยการใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi 

Technique) เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 17 คน จํานวน 3 รอบ ซึ่งวิเคราะหขอมูล 

โดยคํานวณคาความถ่ี คารอยละ คามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Inter-Quartile 

Range) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 2.1 การวิเคราะหขอมูลจากการใชเทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 1 

 2.2 การวิเคราะหขอมูลจากการใชเทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 2 

 2.3 การวิเคราะหขอมูลจากการใชเทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 3 

 3. การวิเคราะหขอมูลเพื่อยืนยันความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใช

ในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

โดยการสอยถามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง จํานวน 413 คน ซึ่งวิเคราะหขอมูลโดนหาคาความถ่ี 

และคารอยละ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 3.1 การวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 

 3.2 การวิเคราะหขอมูลเพื่อยืนยันองคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

 3.3 การวิเคราะหขอมูลเพื่อยืนยันองคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

 4. การวิเคราะหขอมูลผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ผลการวิเคราะหขอมูลการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ผูวิจัยนําเสนอเปน 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลการพัฒนากรอบแนวคิด 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยใน 2 

ลักษณะ คือ การวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ และการวิเคราะหผลการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการเสริมสรางพลังอํานาจของครูและบุคลากรทางการศึกษา ภาวะผูนําทาง

วิชาการของครูและบุคลากรทางการศึกษา กระบวนการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา แลวนําผล

การศึกษามาพัฒนากรอบแนวคิด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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 1. ผลการวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (Documentary Analysis) 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ พบวา รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา มีองคประกอบ 2 สวน คือ               

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจของครูและบุคลากรทางการศึกษา และองคประกอบดาน

การพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1.1 องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอาํนาจครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูวิจัยได

ศึกษาจากแนวคิดจากทฤษฎีการเสริมพลังอํานาจในองคกรของสกอต และเจฟเฟ (Scott and Jaffe, 

1991) ประกอบดวย 5 ตัวแปร ดังนี ้

 1.1.1 การใหแรงจูงใจกับผูปฏิบัติงาน แบงเปน 3 สวน คือ 1) การใหความถูกตอง

เปนธรรม คือ ใหความเสมอภาคกับทุกคน ใหเงินเดือน คาตอบแทน สวัสดิการท่ียุติธรรม มีความ

ยืดหยุนตอความตองการของผูปฏิบัติงาน รวมไปถึงการใหโอกาสไดเรียนรูและพัฒนาทักษะใหม ๆ 

ตามความสนใจและความสามารถ 2) การใหสารสนเทศ คือ การใหความรูในส่ิงท่ีตองปฏิบัติงาน รวม

ไปถึงขอมูล สารสนเทศท่ีจําเปนท่ีเกี่ยวของกับองคกร และ 3) การใหการมีสวนรวม คือ ผูปฏิบัติงานมี

โอกาสในการควบคุม หรือตัดสินใจในการทํางานดวยตัวผูปฏิบัติงานเอง 

 1.1.2 การสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร ผูบริหารคือผูมีบทบาทสําคัญ

ในสวนนี้ ทุกคนตองเรียนรูวาผูบริหารท่ีดีตองรับผิดชอบการทํางานต้ังแตกระบวนการผลิต ไมใช

เฉพาะผลงานท่ีเกิดข้ึน และตองทราบวาผูปฏิบัติงานทุกคนตองการเรียนรูการทํางาน และการ

แกปญหารวมกับผูบริหาร ตองการโอกาสและอํานาจในการวินิจฉัยส่ังการ อิสระในการทํางาน 

ควบคุมและตัดสินใจงานในหนาท่ีรับผิดชอบดวยตนเอง รวมไปถึงการไดรับผลตอบแทนหรือรางวัล 

อยางเหมาะสมและยุติธรรม และส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่งคือการติดตอส่ือสารใหสารสนเทศเพื่อ 

สรางความเขาใจรวมกัน อันจะนํามาซึ่งความรวมมือจากทุกคนในองคกร 

 1.1.3 สรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติงาน ภาวะของผูนําของบุคคลในองคกรเปนตัว

บงช้ี อีกประการหนึ่งในการพิจารณาวา องคกรไดรับการเสริมพลังอํานาจเพียงใด กระบวนการท่ี

สําคัญในการสรางภาวะผูนําก็คือ การสงเสริมใหผูปฏิบัติงานรวมกันทํางานเปนทีม และกระตุนใหทุก

คน เปนผูนําในการกําหนดเปาหมาย การปฏิบัติและการตัดสินใจในทีมงานหรือในสวนงานท่ีตนเอง 

รับผิดชอบ 

 1.1.4 การสรางบรรยากาศในองคกร องคกรควรมีบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู

รวมกันระหวางผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน หรือระหวางผูปฏิบัติงานดวยกัน เปดโอกาสใหเรียนรูและรับ

เอาแนวคิดหรือทักษะใหม ๆ ท่ีจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพมาใชในการทํางาน  

 1.1.5 การสรางทีมงาน ส่ิงสําคัญประการหนึ่งของการเสริมพลังอํานาจในองคกรก็

คือ การสรางทีมงาน เทคนิคท่ีจะสงเสริมการทํางานเปนทีม คือ การวางระบบการทํางานท่ีเอื้อตอ 
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การประสานสัมพันธกัน การฝกอบรมสรางเครือขายในการทํางาน การกระตุนใหแรงจูงใจและ 

สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรท่ีจําเปน และเมื่อเกิดทีมงานข้ึนแลว ส่ิงท่ีทีมงานตองการไดรับ 

การแบงปนจากผูบริหาร ก็คือ ความรูสึกเปนเจาของรวม หนาท่ีความรับผิดชอบ อิสระใน การทํางาน 

อํานาจการตัดสินใจ และรางวัลหรือผลตอบแทนท่ียุติธรรม 

 1.2 องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิด 

ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับขอบขายการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาจากนักวิชาการ และนักการศึกษา 

ไดแก กมล ภูประเสริฐ (2547), จันทรานี สงวนงาม (2551), สมาน อัศวภูมิ (2551), ฆนัท ธาตุทอง 

(2552), ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553), ประยูร เจริญสุข (2553), กระทรวงศึกษาธิการ (2550), 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2552) และ Carter & Cunningham (1997) ซึ่งจาก

การสังเคราะหทําใหไดตัวแปร ดังนี ้

 1.2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินงานเกี่ยวกับการ

ออกแบบ จัดหา พัฒนาหลักสูตร การจัดการบริหารหลักสูตร ภายใตการเรียนรูรวมกันเปนทีม 

ตลอดจนการพัฒนาบุคลากร โดยการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน รวมถึงการประเมินผลการใช

หลักสูตรอยางตอเนื่องเพื่อใหการดําเนินการดานหลักสูตรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 1.2.2 การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียน

การสอน โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ใชวิธีการสอนท่ีเนนการคิด วิเคราะห และการสรุปองคความรู ให

ผูเรียนมีอิสระในการแสวงหาความรู ความคิด และทําส่ิงใหม ๆ อยางสรางสรรค บูรณาการความรู

ภายในกลุมสาระเดียวกันหรือขามกลุมสาระ เพื่อสรางทักษะชีวิตและทักษะท่ีจําเปนอื่น ๆ ตอการ

เรียนรู รวมท้ังการวัดผลประเมินผลอยางหลากหลายและตามสภาพจริง 

 1.2.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับการจัด

กระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน 

และเนนทักษะกระบวนการ จัดบรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการเรียนอยางหลากหลาย โดยใชส่ือ

เทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือในการจัดการเรียนรู นําภูมิปญญาทองถ่ินและประสานความ

รวมมือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความ

เหมาะสมเพื่อทําใหผูเรียนเปนคนมีความรู เปนคนฉลาด เปนคนเกง เปนคนดี และอยูในสังคมโลกได

อยางมีความสุข 

 1.2.4 การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การดําเนิน 

การจัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา ตลอดจนส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย การประยุกตใชส่ือและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ส่ืออิเล็กทรอนิกสในรูปแบบออนไลนผานเว็บไซต โทรศัพทมือถือ แท็บเล็ต 

หนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-Book) หรือแอพพลิเคช่ันตาง ๆ โดยการประสานความรวมมือกับสถาบัน 

องคกรอื่น ๆ เพื่อใชในการเรียนการสอนไดอยางพอเพียงและเหมาะสม 
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 1.2.5 การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับกระบวนการ

ปฏิบัติงานท่ีรวมมือชวยเหลือซึ่งกันและกันของบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา               

เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนใหสูงข้ึน โดยการกํากับนิเทศติดตามและ

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ โดยเปนการนิเทศท่ีรวมมือ

ชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรวมกันของ

บุคลากรภายในสถานศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 1.2.6 การวัดผลประเมินผล หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับการจัดสรางเครื่องมือ

วัดและประเมินผลใหสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู สาระการเรียนรู และตัวช้ีวัด โดยนํา

เทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสรางเครื่องมือและใชเปนเครื่องมือวัดผลและประเมินผล มีการกําหนด

วิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอยาง

สม่ําเสมอมีการวางแผนการวัดและประเมินผลท่ีมีความยืดหยุนและตอเนื่องท้ังกอน ระหวาง และ      

หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยครูผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการสรางแบบประเมินรวมกัน 

เพื่อสามารถนําจุดประสงคของการประเมินไปใชประโยชนไดจริง 

 2. การวิเคราะหผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ (Expert Interview) 

  การศึกษาองคประกอบของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 8 คน 

ประกอบดวย นักวิชาการ และนักปฏิบัติการท่ีมีความรู ความสามารถและประสบการณเกี่ยวกับ             

การเสริมสรางอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ใหไดมาซึ่งองคประกอบของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งผลการสัมภาษณนํามา

กําหนดขอคําถามเพื่อใหกลุมผูเช่ียวชาญประเมินความสอดคลองของรูปแบบการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา สรุปไดดังนี้ 

  องคประกอบของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบดวย 2 สวน ดังนี้ 

  2.1 องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจํานวน 

40 ขอ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 2.1.1 ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน จํานวน 8 ขอ ประกอบดวย 

 1) หนวยงานมีการเบิกจายสวัสดิการครูตามสิทธิไดทันกําหนดเวลา 

 2) ผูบริหารสงเสริมใหครูปฏิบัติงานตามความคาดหวังหรือความสนใจของคร ู
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 3) ผูบริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณและส่ือการเรียนการสอนตามความตองการ

ของคร ู

 4) ผูบริหารแสดงความเปนกัลยาณมิตรเพื่อใหครูสามารถขอคําปรึกษา ช้ีแนะ

ในการทํางาน 

 5) ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดรับความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 

 6) ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจ ใหผูรวมงานเกิดความคิดสรางสรรคในการ

ปฏิบัติงาน 

 7) ผูบริหารสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองมีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 

 8) ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูท้ังในท่ีประชุมและหรือเปนการสวนตัว 

 2.1.2 ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร จํานวน 8 ขอ ประกอบดวย 

 1) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน 

 2) ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบัติการโรงเรียน 

 3) ผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนและเสียสละเพื่อการพัฒนาโรงเรียนรวมกัน 

 4) ผูบริหารสงเสริมความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานและสรางเจตคติท่ีดี

ในการปฏิบัติงาน 

 5) ผูบริหารสงเสริมใหครูนําขอมูลสารสนเทศของหนวยงานมาใชประกอบใน

การตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

 6) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียนและ

หาแนวทางปรับปรุง และพัฒนาโรงเรียน 

 7) ผูบริหารใหอํานาจครูในการควบคุมและตัดสินใจงานท่ีรับผิดชอบ 

 8) ผูบริหารใหอิสระในการทํางาน 

 2.1.3 ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน จํานวน 8 ขอ ประกอบดวย 

 1) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับทํางานท่ีสําคัญ ทาทายความสามารถตามความ

ถนัดอยางเหมาะสม 

 2) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเพิ่มพูนความรู ความสามารถและทักษะการ

ปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน 

 3) ผูบริหารใหการใหคํายกยองชมเชยและรางวัลในการปฏิบัติงานหรือการให

ส่ิงของตอบแทน 

 4) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับการพัฒนาเปนครูมืออาชีพอยางตอเนื่อง เชน 

การฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน หรือศึกษาตอ 
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 5) ผูบริหารใหโอกาสครูไดสงผลงานดีเดน นวัตกรรมดีเดนเขาประกวดท้ังใน

ระดับเขตพื้นท่ี ระดับภาค และระดับชาติ 

 6) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเปนหัวหนางาน เชน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามความสามารถ 

 7) ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการแสวงหาวิธีการปฏิบัติงานใหม ๆ เพื่อ

พัฒนาคุณภาพงาน 

 8) ผูบริหารใหโอกาสครูไดหมุนเวียนหนาท่ีรับผิดชอบงานภายในโรงเรียน 

เพื่อใหครูไดเรียนรูงานอยางเทาเทียมกัน 

 2.1.4 ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ จํานวน 10 ขอ ประกอบดวย 

 1) ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนในการปฏิบัติงานเพื่อเปนแนวทางใหครูสามารถ

นําไปใชในการปฏิบัติงานได 

 2) ผูบริหารวางตัวเหมาะสมและปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีของการเปน

ผูนํา 

 3) ผูบริหารสงเสริมใหครูเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคผลงานใหม ๆ เพื่อ

พัฒนาสถาบัน 

 4) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 5) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาลงมือปฏิบัติใหเกิดการเปล่ียนแปลงในการ

จัดการเรียนการสอน 

 6) ผูบริหารสงเสริมใหครูรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน 

 7) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาเผชิญปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง 

 8) ผูบริหารกระตุนใหครูใชวิจารณญาณในการแกไขปญหา 

 2.1.5 ดานการสรางทีมงาน จํานวน 10 ขอ ประกอบดวย 

 1) มีการสงเสริมใหครูเลือกสมาชิกในทีมงานเอง 

 2) มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตามความสมัครใจ 

 3) มีการใหอิสระแกครูในการทํางานรวมกันเพื่อแสวงหาวิธีการทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพมาใชในการทํางาน 

 4) มีการสงเสริมสนับสนุนการทํางานเปนทีม เพื่อใหครูเห็นความสําคัญใน

ความสามารถของครูแตละคน 

 5) มีการสงเสริมใหครูแสดงบทบาทหนาท่ีของสมาชิกทีมงานท่ีดี มีใจมุงมั่น 

ใหความรวมมือรวมใจเปนสําคัญ 
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 6) มีการสรางทีมท่ีเปนตนแบบท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อเปนตัวอยางใหกับครูทุก

คนในสถาบัน 

 7) มีการสรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของสมาชิก

อยางชัดเจน 

 8) มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของทีมไวอยางชัดเจน 

สามารถตรวจสอบและประเมินผลการทํางานของทีมได 

 2.2 องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา มีจํานวน 48 ขอ ซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้ 

 2.2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จํานวน 8 ขอ ประกอบดวย 

 1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางของ

กระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 2) มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อรวม

กําหนด วิสัยทัศน ภารกิจเปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 

 3) มีการประชุมมอบหมายงานครูดานการพัฒนาหลักสูตรตามนโยบาย

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 4) มีการประชุมระดมความคิด ฝกอบรมครูใหครูเขาใจหลักสูตรและแนวการ

ใชหลักสูตร 

 5) มีการจัดประชุมครูและแตงต้ังคณะครูในการปรับปรุงหลักสูตรใหมีสวน

รวมทุกกลุมสาระการเรียนรู 

 6) มีการกําหนดภาระหนาท่ีแกบุคลากรในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได

เหมาะสมกับคุณวุฒิประสบการณความเช่ียวชาญ หรือภาระหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยู 

 7) ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกรอบโครงสรางและสาระสําคัญของ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและหลักสูตรทองถ่ิน  

 8) ครูออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนรู 

ภายใตการเรียนรูรวมกันเปนทีมของคณะครู 

 2.2.2 ดานการจัดการเรียนการสอน จํานวน 8 ขอ ประกอบดวย 

 1) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนรวมกันสรางความรูเองใน

รูปแบบของการทํางานเปนทีม 

 2) ครูจัดการเรียนรูโดยใชส่ือ นวัตกรรมการสอน และเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย 

ทันสมัย และสอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรูเพื่อกระตุนการเรียนรูของผูเรียน  
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 3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการท่ีเนนกระบวนการ ใหผูเรียนมีอิสระ

ในการแสวงหาความรู ความคิด และทําส่ิงใหม ๆ อยางสรางสรรค โดยไมปดกั้นความคิด 

 4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการสอนท่ีเนนการคิด วิเคราะห และ

การสรุปองคความรูแบบองครวม ไมแยกสวนดวยการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการเช่ือมโยงเรื่องราวและ

ความคิดของส่ิงท่ีเรียนในหองเรียนกับวิถีชีวิต 

 5) ครูจัดกิจกรรมเรียนรูอยางยืดหยุนและสามารถปรับเปล่ียนกิจกรรมหรือ

วิธีการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ 

 6) ครูสามารถบูรณาการความรูโดยใชเนื้อหาภายในกลุมสาระเดียวกันหรือ

ขามกลุมสาระ เพื่อสรางทักษะชีวิตและทักษะท่ีจําเปนอื่น ๆ ตอการเรียนรู 

 7) ครูกระตุนผูเรียนใหคิดต้ังคําถามแปลก ๆ ใหม ๆ หรือการอภิปรายเพื่อ

นําไปสูการกระตุนใหสนใจ ใฝรู และชวยกันหาทางคนควาหรือทดลองเพื่อใหไดมาซึ่งคําตอบนั้น 

 8) ครูกระตุนและสงเสริมใหผูเรียนไดมีการสนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็น

อยางสรางสรรค 

 2.2.3 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู จํานวน 8 ขอ ประกอบดวย 

 1) ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมในการจัดบรรยากาศและ

ส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรู 

 2) ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึง ความสนใจ

และความถนัดของผูเรียน 

 3) ผูบริหารและครูมีสวนรวมสงเสริมในการจัดกระบวนการเรียนรูมี่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือในการจัดการเรียนรู 

 4) ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการเรียน

อยางหลากหลาย โดยใชส่ือเทคโนโลยี 

 5) ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยผสมผสานสาระความรูตาง ๆ อยางได

สัดสวนสมดุลกัน และบูรณาการการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 6) สง เสริมใหครู ไดรับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยาง

หลากหลายและตอเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

 7) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให

สอดคลอง กับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน และเนนทักษะกระบวนการ 

 8) สง เสริมสนับสนุนใหครู จัดแหลง เรียนรูภายในโรงเรียน เชน มุม

ประสบการณตาง ๆ ปายนิทรรศการภายในโรงเรียน จัดนิทรรศการงานวิชาการ เปนตน 
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 2.2.4 ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จํานวน 8 ขอ 

ประกอบดวย 

 1) ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมทางการศึกษา 

กับบุคลากรท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 2) ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูไดรับการอบรมพัฒนาตนเองดาน

การผลิต และใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 3) มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานหรือองคกรภายนอกใหมีสวนรวมใน

การสนับสนุนส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 4) ครูพัฒนาตนเองดานการใชส่ือ นวัตกรรมการสอน และเทคโนโลยี ท่ี

ทันสมัย โดยเขารับการอบรมและการศึกษาคนควาดวยตนเองอยางสม่ําเสมอ 

 5) ครูตระหนักในคุณคา เห็นความสําคัญ ในการใชส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย เพื่อสงเสริมการเรียนรูแกผูเรียน 

 6) ครูจัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา ตลอดจนส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อ

ใชในการเรียนการสอนไดอยางพอเพยีงและเหมาะสม 

 7) ครูใชคอมพิวเตอรชวยสอนเพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนท่ีมีความสนใจศึกษา

หาความรูไดดวยตนเอง 

 8) ครูใชชองทางเครือขายอิเล็กทรอนิกส อาทิ การสอนผานเว็บไซต, 

อิเล็กทรอนิกสบุค (e-book)  มาชวยในการสนับสนุนการเรียนการสอนและเปนชองทางในการเสริม

ความรูใหกับผูเรียน 

 2.2.5 ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา จํานวน 8 ขอ ประกอบดวย 

 1) มีการเขียนแผนปฏิบัติการนิเทศ โดยระบุวัตถุประสงค ขอบขาย ภารกิจ 

เปาหมาย วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลาปฏิบัติ รวมท้ังจัดทําคูมือการนิเทศใหครูมีสวนรวมไวในแผนปฏิบัติ

การประจําป 

 2) มีการระดมความคิดและรวบรวมปญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนของครู

เพื่อนํามาวิเคราะหและวางแผนการนิเทศ 

 3) มีการปรับปรุงวิธีการนิเทศภายใน ใหเหมาะสมกับสภาพปจจุบันปญหา

และความตองการจําเปน 

 4) การใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเพื่อใหเกิดความกาวหนาทางวิชาชีพ 

ความสามารถท่ีจะรับผิดชอบตองานท่ีสูงข้ึนหรือเปนท่ียอมรับแกเพื่อนรวมงาน 

 5) มีการประเมินผลจากปฏิบัติการนิเทศในรูปแบบตาง ๆ เชน ประเมินผล

การประชุม อบรม สัมมนา หรือการสนทนาทางวิชาการ 
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 6) มีการประเมินผลความพึงพอใจของครูและผูบริหารตอกระบวนการและ 

วิธีนิเทศภายในสถานศึกษา 

 7) มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณการจัดระบบการนิเทศภายใน

กับสถานศึกษาอื่นหรือเครือขายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 8) รวมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชกิจกรรมท่ีหลากหลายและ

เหมาะสมกับสถานศึกษา 

 2.2.6 ดานการวัดผลประเมินผล จํานวน 8 ขอ ประกอบดวย 

 1) สงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาการจัดสรางเครื่องมือวัดและ

ประเมินผล เพื่อใหครูไดมีความรูความเขาใจ 

 2) จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับผลการเรียนท่ี

คาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) สาระการเรียนรู กิจกรรมการเรียนรู และสภาพผูเรียน 

 3) นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสรางเครื่องมือ และใชเปนเครื่องมือ

วัดผลและประเมนิผล 

 4) ครูมีสวนรวมในจัดทําระเบียบการวัดและประเมินผลใหทันสมัยโดยเนน

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ  

 5) มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองคการอยางเปนระบบ เชน การวิเคราะห

ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน การใชมุมมองสะทอนกลับเพื่อพัฒนาปรับปรุง

ผล การดําเนินงานหรือกระบวนการท่ีสําคัญอยางเปนระบบ 

 6) กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อ

พัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 

 7) สงเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงจากการจัดโครงงาน ผลงาน 

นิทรรศการ และผลลัพธท่ีไดจากการปฏิบัติงานจริง 

 8) ครูผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการสรางแบบประเมินรวมกัน เพื่อ

สามารถนําจุดประสงคของการประเมินไปใชประโยชนไดจริง 

  เมื่อการดําเนินการเสร็จส้ินในข้ันตอนท่ี 1 ผูวิจัยนําผลการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการ

วิเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ และการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ มาสรุปตามเกณฑท่ีกําหนด

ไว และจัดทํากรอบแนวคิดการวิจัย ซึ่งสรุปไดดังนี้ 

  สรุปผลการพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ในข้ันตอนนี้ผูวิจัยไดสรุปผลการสราง

กรอบแนวคิดจากผลการวิจัยใน 2 ลักษณะ คือ การวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ และ 

การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ พบวา รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ
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พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา มี 2 สวน คือ องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และองคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา สรุปผลดังนี ้

 1. องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ประกอบดวยปจจัยสําคัญ 5 ดาน คือ  

 1.1 ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน 

 1.2 ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร 

 1.3 ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน 

 1.4 ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ 

 1.5 ดานการสรางทีมงาน 

 2. องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบดวยปจจัยสําคัญ 

6 ดาน คือ 

 2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

 2.2 ดานการจัดการเรียนการสอน 

 2.3 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

 2.4 ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 2.5 ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 2.6 ดานการวัดผลประเมินผล 

 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยการใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรง (Modified Delphi 

Technique) 3 รอบ เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน โดยคํานวณหา

คาความถ่ี คารอยละ คามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Inter-Quartile Range) 

รายละเอียดดังนี้ 

  ผลการวิเคราะหขอมูลจากรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยใชเทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 1 

  การวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการสอบถามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญวาเห็นดวยหรือไมเห็น

ดวยเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา โดยใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบท่ี 1 เลือกประเด็นท่ีผูเช่ียวชาญเห็นดวย 

รอยละ 80 ข้ึนไป เพื่อมาสรางเปนแบบสอบถามในรอบท่ี 2 ตอไป รายละเอียดดังตารางท่ี 4.1-4.2 
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ตารางท่ี 4.1 ผลการประเมินความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับองคประกอบการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยใชเทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 1 
 

องคประกอบการเสริมสรางพลังอํานาจครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 

คาสถิติ (N = 17) 

เห็นดวย 

รอยละ 

ไมเห็นดวย 

รอยละ 

ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน   

1) หนวยงานมีการเบิกจายสวัสดิการครูตามสิทธิไดทันกําหนดเวลา 82.35 17.65 

2) ผูบริหารสงเสริมใหครูปฏิบัติงานตามความคาดหวังหรือความสนใจของครู 94.12 5.88 

3) ผูบริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณและส่ือการเรียนการสอนตามความ

ตองการของคร ู

82.35 17.65 

4) ผูบริหารแสดงความเปนกัลยาณมิตรเพื่อใหครูสามารถขอคําปรึกษา 

ช้ีแนะในการทํางาน 

100 - 

5) ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดรับความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 88.24 11.76 

6) ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจ ใหผูรวมงานเกิดความคิดสรางสรรคในการ

ปฏิบัติงาน 

100 - 

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองมีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 82.35 17.65 

8) ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูท้ังในท่ีประชุมและหรือเปนการสวนตัว 88.24 11.76 

ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร   

1) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน 88.24 11.76 

2) ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบัติการโรงเรียน 100 - 

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนและเสียสละเพื่อการพัฒนาโรงเรียน

รวมกัน 

94.12 5.88 

4) ผูบริหารสงเสริมความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานและสราง เจตคติ

ท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

88.24 11.76 

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูนําขอมูลสารสนเทศของหนวยงานมาใชประกอบ

ในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

82.35 17.65 

6) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน

และหาแนวทางปรับปรุง และพัฒนาโรงเรียน 

94.12 5.88 

7) ผูบริหารใหอํานาจครูในการควบคุมและตัดสินใจงานท่ีรับผิดชอบ 100.00 - 

8) ผูบริหารใหอิสระในการทํางาน 88.24 11.76 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 
 

องคประกอบการเสริมสรางพลังอํานาจครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 

คาสถิติ (N = 17) 

เห็นดวย 

รอยละ 

ไมเห็นดวย 

รอยละ 

ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน   

1) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับทํางานท่ีสําคัญ ทาทายความสามารถตาม

ความถนัดอยางเหมาะสม 

88.24 11.76 

2) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเพิ่มพูนความรู ความสามารถและทักษะการ

ปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน 

100.00 - 

3) ผูบริหารใหการใหคํายกยองชมเชยและรางวัลในการปฏิบัติงานหรือการ

ใหส่ิงของตอบแทน 

82.35 17.65 

4) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับการพัฒนาเปนครูมืออาชีพอยางตอเนื่อง เชน 

การฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน หรือศึกษาตอ 

88.24 11.76 

5) ผูบริหารใหโอกาสครูไดสงผลงานดีเดน นวัตกรรมดีเดนเขาประกวดท้ัง

ในระดับเขตพื้นท่ี ระดับภาค และระดับชาติ 

82.35 17.65 

6) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเปนหัวหนางาน เชน หัวหนากลุมสาระ          

การเรียนรู หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามความสามารถ 

82.35 17.65 

7) ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการแสวงหาวิธีการปฏิบัติงาน ใหม ๆ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน 

88.24 11.76 

8) ผูบริหารใหโอกาสครูไดหมุนเวียนหนาท่ีรับผิดชอบงานภายในโรงเรียน 

เพื่อใหครูไดเรียนรูงานอยางเทาเทียมกัน 

88.24 11.76 

ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ   

1) ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนในการปฏิบัติงานเพื่อเปนแนวทางใหครูสามารถ

นําไปใชในการปฏิบัติงานได 

88.24 11.76 

2) ผูบริหารวางตัวเหมาะสมและปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีของการเปน

ผูนํา 

82.35 17.65 

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคผลงานใหม ๆ เพื่อ

พัฒนาสถาบัน 

82.35 17.65 

4) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 88.24 11.76 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 
 

องคประกอบการเสริมสรางพลังอํานาจครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 

คาสถิติ (N = 17) 

เห็นดวย 

รอยละ 

ไมเห็นดวย 

รอยละ 

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาลงมือปฏิบัติใหเกิดการเปล่ียนแปลงในการ

จัดการเรียนการสอน 

82.35 17.65 

6) ผูบริหารสงเสริมใหครูรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน 94.12 5.88 

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาเผชิญปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง 82.35 17.65 

8) ผูบริหารกระตุนใหครูใชวิจารณญาณในการแกไขปญหา 100 - 

ดานการสรางทีมงาน   

1) มีการสงเสริมใหครูเลือกสมาชิกในทีมงานเอง 82.35 17.65 

2) มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตามความสมัครใจ 88.24 11.76 

3) มีการใหอิสระแกครูในการทํางานรวมกันเพื่อแสวงหาวิธีการทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพมาใชในการทํางาน 

82.35 17.65 

4) มีการสงเสริมสนับสนุนการทํางานเปนทีม เพื่อใหครูเห็นความสําคัญใน

ความสามารถของครูแตละคน 

100 - 

5) มีการสงเสริมใหครูแสดงบทบาทหนาท่ีของสมาชิกทีมงานท่ีดี มีใจมุงมั่น 

ใหความรวมมือรวมใจเปนสําคัญ 

94.12 5.88 

6) มีการสรางทีมท่ีเปนตนแบบท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อเปนตัวอยางใหกับครู

ทุกคนในสถาบัน 

88.24 11.76 

7) มีการสรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของสมาชิก

อยางชัดเจน 

82.35 17.65 

8) มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของทีมไวอยางชัดเจน 

สามารถตรวจสอบและประเมินผลการทํางานของทีมได 

94.12 5.88 

 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูเช่ียวชาญเห็นดวยตามเกณฑท่ีกําหนดเกี่ยวกับองคประกอบ

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งจําแนกในแตละดาน ดังนี้ 
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 1) ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับทุกขอ และให

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมอีก คือ ขอ 9 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดเรียนรูส่ิงใหม ๆ อยูเสมอ และ ขอ 10 

ผูบริหารมอบหมายภาระงาน บทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบใหครูตามความสามารถ 

 2) ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับทุกขอ 

และใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมอีก คือ ขอ 9 ผูบริหารใหความสําคัญและเอาใจใสตอการตัดสินใจของครู

และบุคลากรทางการศึกษา และขอ 10 ผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในการแกปญหาหรือขอ

ขัดแยงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในงโรงเรียนรวมกัน 

 3) ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับทุกขอ และให

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมอีก คือ ขอ 9 ผูบริหารใหโอกาสครูไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพื่อเล่ือนวิทย

ฐานะและความกาวหนาในวิชาชีพครู จากผลงานสรางสรรคของตนเอง และขอ 10 ผูบริหารจัด

เผยแพรผลงานทางวิชาการใหกับครูท่ีมีผลงานดีเดน 

 4) ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับทุกขอ และให

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมอีก คือ ขอ 9 ผูบริหารสงเสริมใหครูรูจักวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ และ 

ขอ 10 ผูบริหารกระตุนใหครูกระตือรือรนในการทํางานใหสําเร็จ 

 5) ดานการสรางทีมงาน ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับทุกขอ และใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมอีก 

คือ ขอ 9 มีการสงเสริมทีมงานใหยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกตาง เปดเผย แบงปน แลกเปล่ียนเรียนรู

และเผยแพรขอมูลขาวสารใหกันและกัน และ ขอ 10 มีการกระจายอํานาจใหกับทีมงาน โดยมอบ

อํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบ ความเปนอิสระ และคลองตัวในการทํางาน 
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ตารางท่ี 4.2 ผลการประเมินความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับองคประกอบดานการพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา โดยใชเทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 1 
 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

คาสถิติ (N = 17) 

เห็นดวย 

รอยละ 

ไมเห็นดวย 

รอยละ 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   

1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางของ

กระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินของสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา 

88.24 11.76 

2) มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา        

เพื่อรวมกําหนด วิสัยทัศน ภารกิจเปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 

94.12 5.88 

3) มีการประชุมมอบหมายงานครูดานการพัฒนาหลักสูตรตามนโยบาย

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

82.35 17.65 

4) มีการประชุมระดมความคิด ฝกอบรมครูใหครูเขาใจหลักสูตรและ             

แนวการใชหลักสูตร 

100.00 0.00 

5) มีการจัดประชุมครูและแตงต้ังคณะครูในการปรับปรุงหลักสูตรใหมีสวน

รวมทุกกลุมสาระการเรียนรู 

82.35 17.65 

6) มีการกําหนดภาระหนาท่ีแกบุคลากรในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ไดเหมาะสมกับคุณวุฒิประสบการณความเช่ียวชาญ หรือภาระหนาท่ี           

ท่ีรับผิดชอบอยู 

88.24 11.76 

7) ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกรอบโครงสรางและสาระสําคัญของ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและหลักสูตรทองถ่ิน 

82.35 17.65 

8) ครูออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนรู 

ภายใตการเรียนรูรวมกันเปนทีมของคณะครู 

100.00 0.00 

ดานการจัดการเรียนการสอน   

1) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนรวมกันสรางความรูเอง

ในรูปแบบของการทํางานเปนทีม 

88.24 11.76 
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ตารางท่ี 4.2 (ตอ) 
 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

คาสถิติ (N = 17) 

เห็นดวย 

รอยละ 

ไมเห็นดวย 

รอยละ 

2) ครูจัดการเรียนรูโดยใชส่ือ นวัตกรรมการสอน และเทคโนโลยีท่ี

หลากหลาย ทันสมัย และสอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรูเพื่อ

กระตุนการเรียนรูของผูเรียน 

82.35 17.65 

3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการท่ีเนนกระบวนการ ใหผูเรียนมี

อิสระในการแสวงหาความรู ความคิด และทําส่ิงใหม ๆ อยางสรางสรรค 

โดยไมปดกั้นความคิด 

82.35 17.65 

4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการสอนท่ีเนนการคิด วิเคราะห และ

การสรุปองคความรูแบบองครวม ไมแยกสวนดวยการจัดการเรียนรูท่ี

บูรณาการเช่ือมโยงเรื่องราวและความคิดของส่ิงท่ีเรียนในหองเรียนกับ

วิถีชีวิต 

88.24 11.76 

5) ครูจัดกิจกรรมเรียนรูอยางยืดหยุนและสามารถปรับเปล่ียนกิจกรรมหรือ

วิธีการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ 

82.35 17.65 

6) ครูสามารถบูรณาการความรูโดยใชเนื้อหาภายในกลุมสาระเดียวกันหรือ

ขามกลุมสาระ เพื่อสรางทักษะชีวิตและทักษะท่ีจําเปนอื่น ๆ ตอ              

การเรียนรู 

94.12 5.88 

7) ครูกระตุนผูเรียนใหคิดต้ังคําถามแปลก ๆ ใหม ๆ หรือการอภิปรายเพื่อ

นําไปสูการกระตุนใหสนใจ ใฝรู และชวยกันหาทางคนควาหรือทดลอง

เพื่อใหไดมาซึ่งคําตอบนั้น 

82.35 17.65 

8) ครูกระตุนและสงเสริมใหผูเรียนไดมีการสนทนาแลกเปล่ียนความ

คิดเห็นอยางสรางสรรค 

100.00 0.00 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู   

1) ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมในการจัดบรรยากาศและ

ส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรู 

88.24 11.76 

2) ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึง ความ

สนใจและความถนัดของผูเรียน 

100.00 0.00 
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ตารางท่ี 4.2 (ตอ) 
 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

คาสถิติ (N = 17) 

เห็นดวย 

รอยละ 

ไมเห็นดวย 

รอยละ 

3) ผูบริหารและครูมีสวนรวมสงเสริมในการจัดกระบวนการเรียนรูมี่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือในการ

จัดการเรียนรู 

94.12 5.88 

4) ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการเรียน

อยางหลากหลาย โดยใชส่ือเทคโนโลยี 

88.24 11.76 

5) ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยผสมผสานสาระความรูตาง ๆ อยางได

สัดสวนสมดุลกัน และบูรณาการการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

82.35 17.65 

6) สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยาง

หลากหลายและตอเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความ

เหมาะสม 

94.12 5.88 

7) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม 

ใหสอดคลอง กับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน และเนนทักษะ

กระบวนการ 

94.12 5.88 

8) สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน เชน            

มุมประสบการณตาง ๆ ปายนิทรรศการภายในโรงเรียน จัดนิทรรศการ

งานวิชาการ เปนตน 

88.24 11.76 

ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   

1) ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมทาง

การศึกษา กับบุคลากรท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

82.35 17.65 

2) ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูไดรับการอบรมพัฒนาตนเอง

ดานการผลิต และใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

100.00 0.00 

3) มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานหรือองคกรภายนอกใหมีสวนรวม

ในการสนับสนุนส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

94.12 5.88 
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ตารางท่ี 4.2 (ตอ) 
 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

คาสถิติ (N = 17) 

เห็นดวย 

รอยละ 

ไมเห็นดวย 

รอยละ 

4) ครูพัฒนาตนเองดานการใชส่ือ นวัตกรรมการสอน และเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย โดยเขารับการอบรมและการศึกษาคนควาดวยตนเองอยาง

สม่ําเสมอ 

88.24 11.76 

5) ครูตระหนักในคุณคา เห็นความสําคัญ ในการใชส่ือนวัตกรรม 

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อสงเสริมการเรียนรูแกผูเรียน 

100.00 0.00 

6) ครูจัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา ตลอดจนส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

เพื่อใชในการเรียนการสอนไดอยางพอเพียงและเหมาะสม 

94.12 5.88 

7) ครูใชคอมพิวเตอรชวยสอนเพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนท่ีมีความสนใจ

ศึกษาหาความรูไดดวยตนเอง 

88.24 11.76 

8) ครูใชชองทางเครือขายอิเล็กทรอนิกส อาทิ การสอนผานเว็บไซต, 

อิเล็กทรอนิกสบุค (e-book) มาชวยในการสนับสนุนการเรียนการสอน

และเปนชองทางในการเสริมความรูใหกับผูเรียน 

82.35 17.65 

ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา   

1) มีการเขียนแผนปฏิบัติการนิเทศ โดยระบุวัตถุประสงค ขอบขาย 

ภารกิจ เปาหมาย วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลาปฏิบัติ รวมท้ังจัดทําคูมือ

การนิเทศใหครูมีสวนรวมไวในแผนปฏิบัติการประจําป 

100.00 0.00 

2) มีการระดมความคิดและรวบรวมปญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนของ

ครูเพื่อนํามาวิเคราะหและวางแผนการนิเทศ 

82.35 17.65 

3) มีการปรับปรุงวิธีการนิเทศภายใน ใหเหมาะสมกับสภาพปจจุบันปญหา

และความตองการจําเปน 

88.24 11.76 

4) การใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเพื่อใหเกิดความกาวหนาทางวิชาชีพ 

ความสามารถท่ีจะรับผิดชอบตองานท่ีสูงข้ึนหรือเปนท่ียอมรับแกเพื่อน

รวมงาน 

82.35 17.65 

5) มีการประเมินผลจากปฏิบัติการนิเทศในรูปแบบตาง ๆ เชน ประเมินผล

การประชุม อบรม สัมมนา หรือการสนทนาทางวิชาการ 

88.24 11.76 
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ตารางท่ี 4.2 (ตอ) 
 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

คาสถิติ (N = 17) 

เห็นดวย 

รอยละ 

ไมเห็นดวย 

รอยละ 

6) มีการประเมินผลความพึงพอใจของครูและผูบริหารตอกระบวนการและ

วิธีนิเทศภายในสถานศึกษา 

88.24 11.76 

7) มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณการจัดระบบการนิเทศภายใน

กับสถานศึกษาอื่นหรือเครือขายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

94.12 5.88 

8) รวมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชกิจกรรมท่ีหลากหลายและ

เหมาะสมกับสถานศึกษา 

100.00 0.00 

ดานการวัดผลประเมินผล   

1) สงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาการจัดสรางเครื่องมือวัดและ

ประเมินผล เพื่อใหครูไดมีความรูความเขาใจ 

82.35 17.65 

2) จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับผลการเรียนท่ีคาดหวัง 

(มาตรฐานช้ันป) สาระการเรียนรู กิจกรรมการเรียนรู และสภาพผูเรียน 

88.24 11.76 

3) นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสรางเครื่องมือ และใชเปนเครื่องมือ

วัดผลและประเมินผล 

82.35 17.65 

4) ครูมีสวนรวมในจัดทําระเบียบการวัดและประเมินผลใหทันสมัยโดยเนน

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ 

100.00 0.00 

5) มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองคการอยางเปนระบบ เชน การวิเคราะห

ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน การใชมุมมอง

สะทอนกลับเพื่อพัฒนาปรับปรุงผล การดําเนินงานหรือกระบวนการท่ี

สําคัญอยางเปนระบบ 

88.24 11.76 

6) กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ              

เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 

88.24 11.76 

7) สงเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงจากการจัดโครงงาน 

ผลงาน นิทรรศการ และผลลัพธท่ีไดจากการปฏิบัติงานจริง 

94.12 5.88 

8) ครูผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการสรางแบบประเมินรวมกนั              

เพื่อสามารถนําจุดประสงคของการประเมินไปใชประโยชนไดจริง 

88.24 11.76 
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 จากตารางท่ี 4.2 พบวา ผูเช่ียวชาญเห็นดวยตามเกณฑท่ีกําหนดเกี่ยวกับองคประกอบ

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งจําแนกในแตละดาน ดังนี้ 

 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู เ ช่ียวชาญเห็นดวยกับทุกขอ และให

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมอีก คือ ขอ 9 ครูออกแบบหนวยการเรียนรูกําหนดเนื้อหา และประสบการณการ

เรียนรูไดสอดคลองกับการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร และขอ 10 ครูประเมินผลการ

ใชหลักสูตรเปนประจําทุกปการศึกษา 

 2) ดานการจัดการเรียนการสอน ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับทุกขอ และใหขอเสนอแนะ

เพิ่มเติมอีก คือ ขอ 9 ครูฝกใหผูเรียนไดนําเสนองานในหลากหลายรูปแบบ เชน การนําเสนอดวย

ความเรียง การนําเสนอดวยส่ือมัลติมีเดีย การนําเสนอในลักษณะภาพยนตรส้ันหรือละคร เปนตน 

และ ขอ 10 ครูสะทอนหรือประเมินผลการสอนของตนเองทุกครั้งหลังการสอนเพื่อปรับปรุงการสอน

ใหมีประสิทธิภาพ 

 3) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ผู เ ช่ียวชาญเห็นดวยกับทุกขอ และให

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมอีก คือ ขอ 9 นําภูมิปญญาทองถ่ินและประสานความรวมมือเครือขายผูปกครอง 

ชุมชน ทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม และขอ 10 มีการ

จัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางเพียงพอใหกับครูตามความ    

เปนจริง 

 4) ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับ

ทุกขอ และใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมอีก คือ ขอ 9 ครูสงเสริมใหผูเรียนใชเครือขายสังคมออนไลน 

(social media) เปนชองทางในการติดตอส่ือสารเพื่อเรียนรูรวมกัน และขอ 10 ครูมีทักษะในการ

ประยุกตใชส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาเปนเครื่องมือในการเรียนรูได จากส่ืออิเล็กทรอนิกสใน

รูปแบบออนไลนผานเว็บไซต โทรศัพทมือถือ แท็บเล็ต หนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-Book) หรือ

แอพพลิเคช่ันตาง ๆ 

 5) ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับทุกขอ และใหขอเสนอแนะ

เพิ่มเติมอีก คือ ขอ 9 มีการกํากับนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลอง

กับมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน และขอ 10 มีการนิเทศการเรียนการสอนใน

กลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ โดยเปนการนิเทศท่ีรวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อน

ชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรวมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

 6) ดานการวัดผลประเมินผล ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับทุกขอ และใหขอเสนอแนะ

เพิ่มเติมอีก คือ ขอ 9 การวัดและประเมินผลท่ีมีการวางแผนการวัดและประเมินผลท่ีมีความยืดหยุน
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ท้ังกอน ระหวาง และหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู และขอ 10 การวัดและประเมินผลท่ีมีการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเนื่องหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยการใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรง (Modified Delphi 

Technique) รอบท่ี 2 และรอบท่ี 3  

  ผลการวิเคราะหขอมูลจากรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวชิาการของสถานศึกษา โดยการใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรง รอบท่ี 2 และ

รอบท่ี 3  รอบ เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน เกี่ยวกับระดับความ

เหมาะสมและระดับความสอดคลองของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยเลือกขอท่ีมีคาพิสัยระหวางควอไทล (Inter-

Quartile Range) ไมเกิน 1.50 และรูปแบบท่ีมีคามัธยฐาน (Median) ต้ังแต 3.50 ข้ึนไป ซึ่งมี

รายละเอียดดังตารางท่ี 4.3-4.4 

 

ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะหขอมูลรอบท่ี 2 เกี่ยวกับระดับความสอดคลองตามความคิดเห็นของ

ผูเช่ียวชาญตอรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
 

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
Mdn Mo IR 

|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน      

1) หนวยงานมีการเบิกจายสวัสดิการครูตามสิทธิได

ทันกําหนดเวลา 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

2) ผูบริหารสงเสริมใหครูปฏิบัติงานตามความ

คาดหวังหรือความสนใจของครู 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

3) ผูบริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณและส่ือการเรียน

การสอนตามความตองการของครู 

4.50 5.00 1.00 0.50 มาก 

4) ผูบริหารแสดงความเปนกัลยาณมิตรเพื่อใหครู

สามารถขอคําปรึกษา ช้ีแนะในการทํางาน 

5.00 5.00 0.75 0.00 มาก 

5) ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดรับความกาวหนาใน

หนาท่ีการงาน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 
 

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
Mdn Mo IR 

|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

6) ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจ ใหผูรวมงานเกิด

ความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงาน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองมีวิทย

ฐานะท่ีสูงข้ึน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

8) ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูท้ังในท่ีประชุม

และหรือเปนการสวนตัว 

5.00 5.00 0.00 0.00 มาก 

9) ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดเรียนรูส่ิงใหม ๆ อยู

เสมอ 

5.00 5.00 0.00 0.00 มาก 

10) ผูบริหารมอบหมายภาระงาน บทบาทหนาท่ี 

และความรบัผิดชอบใหครูตามความสามารถ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร      

1) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน

ของโรงเรียน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

2) ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการจัดทํา

แผนปฏิบัติการโรงเรียน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนและเสียสละ         

เพื่อการพัฒนาโรงเรียนรวมกัน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

4) ผูบริหารสงเสริมความรวมมือรวมใจในการ

ปฏิบัติงานและสรางเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูนําขอมูลสารสนเทศของ

หนวยงานมาใชประกอบในการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงาน 

5.00 5.00 0.75 0.00 มาก 

6) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลการ

ดําเนินงานของโรงเรียนและหาแนวทางปรับปรุง 

และพัฒนาโรงเรียน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

7) ผูบริหารใหอํานาจครูในการควบคุมและ

ตัดสินใจงานท่ีรับผิดชอบ 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 
 

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
Mdn Mo IR 

|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

8) ผูบริหารใหอิสระในการทํางาน 4.50 5.00 1.00 0.50 มาก 

9) ผูบริหารใหความสําคัญและเอาใจใสตอการ

ตัดสินใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

5.00 5.00 0.75 0.00 มาก 

10) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในการแกปญหา

หรือขอขัดแยงตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในงโรงเรียนรวมกัน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน      

1) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับทํางานท่ีสําคัญ ทา

ทายความสามารถตามความถนัดอยางเหมาะสม 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

2) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเพิ่มพูนความรู 

ความสามารถและทักษะการปฏิบัติงานอยาง

เทาเทียมกัน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

3) ผูบริหารใหการใหคํายกยองชมเชยและรางวัลใน

การปฏิบัติงานหรือการใหส่ิงของตอบแทน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

4) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับการพัฒนาเปนครูมือ

อาชีพอยางตอเนื่อง เชน การฝกอบรม สัมมนา 

ศึกษาดูงาน หรือศึกษาตอ 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

5) ผูบริหารใหโอกาสครูไดสงผลงานดีเดน 

นวัตกรรมดีเดนเขาประกวดท้ังในระดับเขตพื้นท่ี 

ระดับภาค และระดับชาติ 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

6) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเปนหัวหนางาน เชน 

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนากิจกรรม

พัฒนาผูเรียนตามความสามารถ 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

7) ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการแสวงหา

วิธีการปฏิบัติงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

8) ผูบริหารใหโอกาสครูไดหมุนเวียนหนาท่ี

รับผิดชอบงานภายในโรงเรียน เพื่อใหครูได

เรียนรูงานอยางเทาเทียมกัน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 
 

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
Mdn Mo IR 

|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

9) ผูบริหารใหโอกาสครูไดจัดทําผลงานทางวิชาการ 

เพื่อเล่ือนวิทยฐานะและความกาวหนาในวิชาชีพ

ครู จากผลงานสรางสรรคของตนเอง 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

10) ผูบริหารจัดเผยแพรผลงานทางวิชาการใหกับครู

ท่ีมีผลงานดีเดน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ      

1) ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนในการปฏิบัติงานเพื่อ

เปนแนวทางใหครูสามารถนําไปใชในการ

ปฏิบัติงานได 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

2) ผูบริหารวางตัวเหมาะสมและปฏิบัติตนใหเปน

แบบอยางท่ีดีของการเปนผูนํา 

5.00 5.00 0.00 0.00 มาก 

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูเกิดความคิดริเริ่ม

สรางสรรคผลงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาสถาบัน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

4) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาลงมือปฏิบัติใหเกิด

การเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนการสอน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

6) ผูบริหารสงเสริมใหครูรวมมือรวมใจในการ

ปฏิบัติงาน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาเผชิญปญหาท่ีเกิดข้ึน

จากการเปล่ียนแปลง 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

8) ผูบริหารกระตุนใหครูใชวิจารณญาณในการ

แกไขปญหา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

9) ผูบริหารสงเสริมใหครูรูจักวางแผนการทํางาน

อยางเปนระบบ 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

10) ผูบริหารกระตุนใหครูกระตือรือรนในการทํางาน

ใหสําเร็จ 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 
 

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
Mdn Mo IR 

|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

ดานการสรางทีมงาน      

1) มีการสงเสริมใหครูเลือกสมาชิกในทีมงานเอง 4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

2) มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตามความ

สมัครใจ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

3) มีการใหอิสระแกครูในการทํางานรวมกันเพื่อ

แสวงหาวิธีการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพมาใชใน

การทํางาน 

4.50 5.00 1.00 0.50 มาก 

4) มีการสงเสริมสนับสนุนการทํางานเปนทีม 

เพื่อใหครูเห็นความสําคัญในความสามารถของ

ครูแตละคน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

5) มีการสงเสริมใหครูแสดงบทบาทหนาท่ีของ

สมาชิกทีมงานท่ีดี มีใจมุงมั่น ใหความรวมมือ

รวมใจเปนสําคัญ 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

6) มีการสรางทีมท่ีเปนตนแบบท่ีมีประสิทธิภาพ

เพื่อเปนตัวอยางใหกับครูทุกคนในสถาบัน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

7) มีการสรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบของสมาชิกอยางชัดเจน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

8) มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ

ของทีมไวอยางชัดเจน สามารถตรวจสอบและ

ประเมินผลการทํางานของทีมได 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

9) มีการสงเสริมทีมงานใหยอมรับความคิดเห็นท่ี

แตกตาง เปดเผย แบงปน แลกเปล่ียนเรียนรู

และเผยแพรขอมูลขาวสารใหกันและกัน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

10) มีการกระจายอํานาจใหกับทีมงาน โดยมอบ

อํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบ ความเปน

อิสระ และคลองตัวในการทํางาน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.3 พบวา ผูเช่ียวชาญท้ัง 17 คน ตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 เกี่ยวกับ

ระดับความเหมาะสม ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญตอรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษา มีความสอดคลองในระดับมากทุกขอ 

 

ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะหขอมูลรอบท่ี 2 เกี่ยวกับระดับความสอดคลองตามความคิดเห็นของ

ผูเช่ียวชาญตอรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      

1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับ

หลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการและ

กรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินของสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

2) มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน

สถานภาพสถานศึกษา เพื่อรวมกําหนด วิสัยทัศน 

ภารกิจเปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค    

โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

3) มีการประชุมมอบหมายงานครูดานการพัฒนา

หลักสูตรตามนโยบายสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

4) มีการประชุมระดมความคิด ฝกอบรมครูใหครู

เขาใจหลักสูตรและแนวการใชหลักสูตร 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

5) มีการจัดประชุมครูและแตงต้ังคณะครูในการ

ปรับปรุงหลักสูตรใหมีสวนรวมทุกกลุมสาระ         

การเรียนรู 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

6) มีการกําหนดภาระหนาท่ีแกบุคลากรในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาไดเหมาะสมกับคุณวุฒิ

ประสบการณความเช่ียวชาญ หรือภาระหนาท่ี           

ท่ีรับผิดชอบอยู 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

7) ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกรอบโครงสราง

และสาระสําคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ข้ันพื้นฐานและหลักสูตรทองถ่ิน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

8) ครูออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนและการ

ประเมินผลการเรียนรู ภายใตการเรียนรูรวมกัน

เปนทีมของคณะครู 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

9) ครูออกแบบหนวยการเรียนรูกําหนดเนื้อหา และ

ประสบการณการเรียนรูไดสอดคลองกับการ

พัฒนาผูเรียนใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

10) ครูประเมินผลการใชหลักสูตรเปนประจําทุกป

การศึกษา 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

ดานการจัดการเรียนการสอน      

1) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียน

รวมกันสรางความรูเองในรูปแบบของการทํางาน

เปนทีม 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

2) ครูจัดการเรียนรูโดยใชส่ือ นวัตกรรมการสอน 

และเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย ทันสมัย และ

สอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรูเพื่อกระตุน

การเรียนรูของผูเรียน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการท่ีเนน

กระบวนการ ใหผูเรียนมีอิสระในการแสวงหา

ความรู ความคิด และทําส่ิงใหม ๆ อยาง

สรางสรรค โดยไมปดกั้นความคิด 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการสอนท่ีเนน

การคิด วิเคราะห และการสรุปองคความรูแบบ

องครวม ไมแยกสวนดวยการจัดการเรียนรูท่ี

บูรณาการเช่ือมโยงเรื่องราวและความคิดของส่ิงท่ี

เรียนในหองเรียนกับวิถีชีวิต 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

5) ครูจัดกิจกรรมเรียนรูอยางยืดหยุนและสามารถ

ปรับเปล่ียนกิจกรรมหรือวิธีการเรียนการสอนได

อยางเหมาะสมกับสถานการณ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

6) ครูสามารถบูรณาการความรูโดยใชเนื้อหาภายใน

กลุมสาระเดียวกันหรือขามกลุมสาระ เพื่อสราง

ทักษะชีวิตและทักษะท่ีจําเปนอื่น ๆ ตอการ

เรียนรู 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

7) ครูกระตุนผูเรียนใหคิดต้ังคําถามแปลก ๆ ใหม ๆ 

หรือการอภิปรายเพื่อนําไปสูการกระตุนใหสนใจ 

ใฝรู และชวยกันหาทางคนควาหรือทดลองเพื่อให

ไดมาซึ่งคําตอบนั้น 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

8) ครูกระตุนและสงเสริมใหผูเรียนไดมีการสนทนา

แลกเปล่ียนความคิดเห็นอยางสรางสรรค 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

9) ครูฝกใหผูเรียนไดนําเสนองานในหลากหลาย

รูปแบบ เชน การนําเสนอดวยความเรียง            

การนําเสนอดวยส่ือมัลติมีเดีย การนําเสนอใน

ลักษณะภาพยนตรส้ันหรือละคร เปนตน 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 

10) ครูสะทอนหรือประเมินผลการสอนของตนเอง 

ทุกครั้งหลังการสอนเพื่อปรับปรุงการสอนใหมี

ประสิทธิภาพ 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู      

1) ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมใน

การจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อตอการ

จัดการเรียนรู 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 

2) ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู

โดยคํานึงถึง ความสนใจและความถนัดของ

ผูเรียน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

3) ผูบริหารและครูมีสวนรวมสงเสริมในการจัด

กระบวนการเรียนรูมี่เนนผูเรียนเปนสําคัญ         

โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือในการ

จัดการเรียนรู 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

4) ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดบรรยากาศ

สภาพแวดลอม ส่ือการเรียนอยางหลากหลาย 

โดยใชส่ือเทคโนโลยี 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

5) ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยผสมผสานสาระ

ความรูตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน และ

บูรณาการการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

6) สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัด

กระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและตอเนื่อง 

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

7) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัด

เนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลอง กับความ

สนใจ ความถนัดของผูเรียน และเนนทักษะ

กระบวนการ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

8) สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดแหลงเรียนรูภายใน

โรงเรียน เชน มุมประสบการณตาง ๆ ปาย

นิทรรศการภายในโรงเรียน จัดนิทรรศการงาน

วิชาการ เปนตน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

9) นําภูมิปญญาทองถ่ินและประสานความรวมมือ

เครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินเขามามีสวน

รวมในการพัฒนากระบวนการเรยีนรูตามความ

เหมาะสม 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

10) มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูอยางเพียงพอใหกับครูตาม

ความเปนจริง 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 

     

1) ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาส่ือ 

นวัตกรรมทางการศึกษา กับบุคลากรท้ังภายใน

และภายนอกสถานศึกษา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

2) ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูไดรับการ

อบรมพัฒนาตนเองดานการผลิต และใชส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

3) มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานหรือองคกร

ภายนอกใหมีสวนรวมในการสนับสนุนส่ือ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 

4) ครูพัฒนาตนเองดานการใชส่ือ นวัตกรรมการสอน 

และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยเขารับการอบรมและ

การศึกษาคนควาดวยตนเองอยางสม่ําเสมอ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

5) ครูตระหนักในคุณคา เห็นความสําคัญ ในการใช

ส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อสงเสริม

การเรียนรูแกผูเรียน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

6) ครูจัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา ตลอดจนส่ือ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อใชในการเรียนการสอน

ไดอยางพอเพียงและเหมาะสม 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

7) ครูใชคอมพิวเตอรชวยสอนเพื่อเปดโอกาสให

ผูเรียนท่ีมีความสนใจศึกษาหาความรูไดดวยตนเอง 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

8) ครูใชชองทางเครือขายอิเล็กทรอนิกส อาทิ การ

สอนผานเว็บไซต, อิเล็กทรอนิกสบุค (e-book)  

มาชวยในการสนับสนุนการเรียนการสอนและเปน

ชองทางในการเสริมความรูใหกับผูเรียน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

9) ครูสงเสริมใหผูเรียนใชเครือขายสังคมออนไลน 

(social media) เปนชองทางในการติดตอส่ือสาร

เพื่อเรียนรูรวมกนั 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

10) ครูมีทักษะในการประยุกตใชส่ือและเทคโนโลยี

สารสนเทศมาเปนเครื่องมือในการเรียนรูได จาก

ส่ืออิเล็กทรอนิกสในรูปแบบออนไลนผานเว็บไซต 

โทรศัพทมือถือ แท็บเล็ต หนังสืออิเล็กทรอนิกส 

(E-Book) หรือแอพพลิเคช่ันตาง ๆ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา      

1) มีการเขียนแผนปฏิบัติการนิเทศ โดยระบุ

วัตถุประสงค ขอบขาย ภารกิจ เปาหมาย วิธีการ

ปฏิบัติ ระยะเวลาปฏิบัติ รวมท้ังจัดทําคูมือการ

นิเทศใหครูมีสวนรวมไวในแผนปฏิบัติการ

ประจําป 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

2) มีการระดมความคิดและรวบรวมปญหาเกี่ยวกับ

การเรียนการสอนของครูเพื่อนํามาวิเคราะหและ

วางแผนการนิเทศ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

3) มีการปรับปรุงวิธีการนิเทศภายใน ใหเหมาะสม

กับสภาพปจจุบันปญหาและความตองการจําเปน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

4) การใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเพื่อใหเกิด

ความกาวหนาทางวิชาชีพ ความสามารถท่ีจะ

รับผิดชอบตองานท่ีสูงข้ึนหรือเปนท่ียอมรับแก

เพื่อนรวมงาน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

5) มีการประเมินผลจากปฏิบัติการนิเทศในรูปแบบ

ตาง ๆ เชน ประเมินผลการประชุม อบรม 

สัมมนา หรือการสนทนาทางวิชาการ 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

6) มีการประเมินผลความพึงพอใจของครูและ

ผูบริหารตอกระบวนการและวิธีนิเทศภายใน

สถานศึกษา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

7) มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณการ

จัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอื่นหรือ

เครือขายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

8) รวมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช

กิจกรรมท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับ

สถานศึกษา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

9) มีการกํากับนิเทศติดตามและประเมินผลการ

จัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับมาตรฐาน

และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

10) มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุมสาระการ

เรียนรูตาง ๆ โดยเปนการนิเทศท่ีรวมมือ

ชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อน

ชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน

ของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

ดานการวัดผลประเมินผล      

1) สงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาการจัดสราง

เครื่องมือวัดและประเมินผล เพื่อใหครูไดมีความรู

ความเขาใจ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

2) จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลใหสอดคลอง

กับผลการเรียนท่ีคาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) สาระ

การเรียนรู กิจกรรมการเรียนรู และสภาพผูเรียน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

3) นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสรางเครื่องมือ 

และใชเปนเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

4) ครูมีสวนรวมในจัดทําระเบียบการวัดและ

ประเมินผลใหทันสมัยโดยเนนการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนเครื่องมือ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

5) มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองคการอยางเปน

ระบบ เชน การวิเคราะหตรวจสอบและ

ประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน การใช

มุมมองสะทอนกลับเพื่อพัฒนาปรับปรุงผล           

การดําเนินงานหรือกระบวนการท่ีสําคัญอยาง

เปนระบบ 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

6) กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมและ

มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

7) สงเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงจาก

การจัดโครงงาน ผลงาน นิทรรศการ และผลลัพธ

ท่ีไดจากการปฏิบัติงานจริง 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

8) ครูผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการสรางแบบ

ประเมินรวมกนั เพื่อสามารถนําจุดประสงคของ

การประเมินไปใชประโยชนไดจริง 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

9) การวัดและประเมินผลท่ีมีการวางแผนการวัด 

และประเมินผลท่ีมีความยืดหยุนท้ังกอน ระหวาง 

และหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

10) การวัดและประเมินผลท่ีมีการติดตามประเมินผล

อยางตอเนื่องหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.4 พบวา ผูเช่ียวชาญท้ัง 17 คน ตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 เกี่ยวกับ

ระดับความเหมาะสม ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญตอรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ดานการพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา มีความสอดคลองในระดับมากทุกขอ 
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ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะหขอมูลรอบท่ี 3 เกี่ยวกับระดับความสอดคลองตามความคิดเห็นของ

ผูเช่ียวชาญตอรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
 

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
Mdn Mo IR 

|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน      

1) หนวยงานมีการเบิกจายสวัสดิการครูตามสิทธิได

ทันกําหนดเวลา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

2) ผูบริหารสงเสริมใหครูปฏิบัติงานตามความ

คาดหวังหรือความสนใจของครู 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

3) ผูบริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณและส่ือการเรียน

การสอนตามความตองการของครู 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

4) ผูบริหารแสดงความเปนกัลยาณมิตรเพื่อใหครู

สามารถขอคําปรึกษา ช้ีแนะในการทํางาน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

5) ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดรับความกาวหนาใน

หนาท่ีการงาน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

6) ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจ ใหผูรวมงานเกิด

ความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงาน 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองมีวิทยฐานะ

ท่ีสูงข้ึน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

8) ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูท้ังในท่ีประชุม

และหรือเปนการสวนตัว 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

9) ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดเรียนรูส่ิงใหม ๆ อยู

เสมอ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

10) ผูบริหารมอบหมายภาระงาน บทบาทหนาท่ี และ

ความรับผิดชอบใหครูตามความสามารถ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร      

1) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน

ของโรงเรียน 

5.00 5.00 0.50 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 
 

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
Mdn Mo IR 

|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

2) ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการจัดทํา

แผนปฏิบัติการโรงเรียน 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนและเสียสละเพื่อ

การพัฒนาโรงเรียนรวมกัน 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 

4) ผูบริหารสงเสริมความรวมมือรวมใจในการ

ปฏิบัติงานและสรางเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูนําขอมูลสารสนเทศของ

หนวยงานมาใชประกอบในการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงาน 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 

6) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลการ

ดําเนินงานของโรงเรียนและหาแนวทางปรับปรุง 

และพัฒนาโรงเรียน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

7) ผูบริหารใหอํานาจครูในการควบคุมและตัดสินใจ

งานท่ีรับผิดชอบ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

8) ผูบริหารใหอิสระในการทํางาน 4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

9) ผูบริหารใหความสําคัญและเอาใจใสตอการ

ตัดสินใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

10) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในการแกปญหา

หรือขอขัดแยงตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในงโรงเรียนรวมกัน 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน      

1) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับทํางานท่ีสําคัญ ทาทาย

ความสามารถตามความถนัดอยางเหมาะสม 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

2) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเพิ่มพูนความรู 

ความสามารถและทักษะการปฏิบัติงานอยาง   

เทาเทียมกัน 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

3) ผูบริหารใหการใหคํายกยองชมเชยและรางวัลใน

การปฏิบัติงานหรือการใหส่ิงของตอบแทน 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 
 

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
Mdn Mo IR 

|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

4) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับการพัฒนาเปนครูมือ

อาชีพอยางตอเนื่อง เชน การฝกอบรม สัมมนา 

ศึกษาดูงาน หรือศึกษาตอ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

5) ผูบริหารใหโอกาสครูไดสงผลงานดีเดน นวัตกรรม

ดีเดนเขาประกวดท้ังในระดับเขตพื้นท่ี ระดับภาค 

และระดับชาติ 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

6) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเปนหัวหนางาน เชน 

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนากิจกรรม

พัฒนาผูเรียนตามความสามารถ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

7) ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการแสวงหา

วิธีการปฏิบัติงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

8) ผูบริหารใหโอกาสครูไดหมุนเวียนหนาท่ี

รับผิดชอบงานภายในโรงเรียน เพื่อใหครูได 

เรียนรูงานอยางเทาเทียมกัน 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

9) ผูบริหารใหโอกาสครูไดจัดทําผลงานทางวิชาการ 

เพื่อเล่ือนวิทยฐานะและความกาวหนาในวิชาชีพ

ครู จากผลงานสรางสรรคของตนเอง 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 

10) ผูบริหารจัดเผยแพรผลงานทางวิชาการใหกับ         

ครูท่ีมีผลงานดีเดน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ      

1) ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนในการปฏิบัติงานเพื่อเปน

แนวทางใหครูสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานได 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

2) ผูบริหารวางตัวเหมาะสมและปฏิบัติตนใหเปน

แบบอยางท่ีดีของการเปนผูนํา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูเกิดความคิดริเริ่ม

สรางสรรคผลงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาสถาบัน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 
 

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
Mdn Mo IR 

|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

4) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาลงมือปฏิบัติใหเกิดการ

เปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนการสอน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

6) ผูบริหารสงเสริมใหครูรวมมือรวมใจในการ

ปฏิบัติงาน 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาเผชิญปญหาท่ีเกิดข้ึน

จากการเปล่ียนแปลง 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

8) ผูบริหารกระตุนใหครูใชวิจารณญาณในการแกไข

ปญหา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

9) ผูบริหารสงเสริมใหครูรูจักวางแผนการทํางาน

อยางเปนระบบ 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 

10) ผูบริหารกระตุนใหครูกระตือรือรนในการทํางาน

ใหสําเร็จ 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 

ดานการสรางทีมงาน      

1) มีการสงเสริมใหครูเลือกสมาชิกในทีมงานเอง 4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

2) มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตามความสมัครใจ 4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

3) มีการใหอิสระแกครูในการทํางานรวมกันเพื่อ

แสวงหาวิธีการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพมาใชใน

การทํางาน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

4) มีการสงเสริมสนับสนุนการทํางานเปนทีม เพื่อใหครู

เห็นความสําคัญในความสามารถของครูแตละคน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

5) มีการสงเสริมใหครูแสดงบทบาทหนาท่ีของสมาชิก

ทีมงานท่ีดี มีใจมุงมั่น ใหความรวมมือ รวมใจเปน

สําคัญ 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

6) มีการสรางทีมท่ีเปนตนแบบท่ีมีประสิทธิภาพ       

เพื่อเปนตัวอยางใหกับครูทุกคนในสถาบัน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 
 

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
Mdn Mo IR 

|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

7) มีการสรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ีและความ

รับผิดชอบของสมาชิกอยางชัดเจน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

8) มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ

ของทีมไวอยางชัดเจน สามารถตรวจสอบและ

ประเมินผลการทํางานของทีมได 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

9) มีการสงเสริมทีมงานใหยอมรับความคิดเห็นท่ี

แตกตาง เปดเผย แบงปน แลกเปล่ียนเรียนรูและ

เผยแพรขอมูลขาวสารใหกันและกัน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

10) มีการกระจายอํานาจใหกับทีมงาน โดยมอบ

อํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบ ความเปน

อิสระ และคลองตัวในการทํางาน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.5 พบวา ผูเช่ียวชาญท้ัง 17 คน ตอบแบบสอบถามรอบท่ี 3 เกี่ยวกับ

ระดับความเหมาะสม ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญตอรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษา มีความสอดคลองในระดับมากทุกขอ 
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ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะหขอมูลรอบท่ี 3 เกี่ยวกับระดับความสอดคลองตามความคิดเห็นของ

ผูเช่ียวชาญตอรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      

1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับหลักสูตร

แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระ

การเรียนรูทองถ่ินของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 

2) มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน

สถานภาพสถานศึกษา เพื่อรวมกําหนด วิสัยทัศน 

ภารกิจเปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค        

โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

3) มีการประชุมมอบหมายงานครูดานการพัฒนา

หลักสูตรตามนโยบายสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

4) มีการประชุมระดมความคิด ฝกอบรมครูใหครู

เขาใจหลักสูตรและแนวการใชหลักสูตร 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

5) มีการจัดประชุมครูและแตงต้ังคณะครูในการปรับ 

ปรุงหลักสูตรใหมีสวนรวมทุกกลุมสาระการเรียนรู 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

6) มีการกําหนดภาระหนาท่ีแกบุคลากรในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาไดเหมาะสมกับคุณวุฒิ

ประสบการณความเช่ียวชาญ หรือภาระหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบอยู 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

7) ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกรอบโครงสราง

และสาระสําคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ข้ันพื้นฐานและหลักสูตรทองถ่ิน 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

8) ครูออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนและ      

การประเมินผลการเรียนรู ภายใตการเรียนรู

รวมกันเปนทีมของคณะครู 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

9) ครูออกแบบหนวยการเรียนรูกําหนดเนื้อหา และ

ประสบการณการเรียนรูไดสอดคลองกับการ

พัฒนาผูเรียนใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

10) ครูประเมินผลการใชหลักสูตรเปนประจําทุกป

การศึกษา 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

ดานการจัดการเรียนการสอน      

1) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียน

รวมกันสรางความรูเองในรูปแบบของการทํางาน

เปนทีม 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

2) ครูจัดการเรียนรูโดยใชส่ือ นวัตกรรมการสอน 

และเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย ทันสมัย และ

สอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรูเพื่อกระตุน

การเรียนรูของผูเรียน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการท่ีเนน

กระบวนการ ใหผูเรียนมีอิสระในการแสวงหา

ความรู ความคิด และทําส่ิงใหม ๆ อยาง

สรางสรรค โดยไมปดกั้นความคิด 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการสอนท่ีเนน

การคิด วิเคราะห และการสรุปองคความรูแบบ

องครวม ไมแยกสวนดวยการจัดการเรียนรูท่ี

บูรณาการเช่ือมโยงเรื่องราวและความคิดของส่ิงท่ี

เรียนในหองเรียนกับวิถีชีวิต 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

5) ครูจัดกิจกรรมเรียนรูอยางยืดหยุนและสามารถ

ปรับเปล่ียนกิจกรรมหรือวิธีการเรียนการสอนได

อยางเหมาะสมกับสถานการณ 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

6) ครูสามารถบูรณาการความรูโดยใชเนื้อหาภายใน

กลุมสาระเดียวกันหรือขามกลุมสาระ เพื่อสราง

ทักษะชีวิตและทักษะท่ีจําเปนอื่นๆ ตอการเรียนรู 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

7) ครูกระตุนผูเรียนใหคิดต้ังคําถามแปลก ๆ ใหม ๆ 

หรือการอภิปรายเพื่อนําไปสูการกระตุนใหสนใจ 

ใฝรู และชวยกันหาทางคนควาหรือทดลองเพื่อให

ไดมาซึ่งคําตอบนั้น 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

8) ครูกระตุนและสงเสริมใหผูเรียนไดมีการสนทนา

แลกเปล่ียนความคิดเห็นอยางสรางสรรค 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

9) ครูฝกใหผูเรียนไดนําเสนองานในหลากหลาย

รูปแบบ เชน การนําเสนอดวยความเรียง การ

นําเสนอดวยส่ือมัลติมีเดีย การนําเสนอในลักษณะ

ภาพยนตรส้ันหรือละคร เปนตน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

10) ครูสะทอนหรือประเมินผลการสอนของตนเองทุก

ครั้งหลังการสอนเพื่อปรับปรุงการสอนใหมี

ประสิทธิภาพ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู      

1) ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมใน

การจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อตอการ

จัดการเรียนรู 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

2) ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู

โดยคํานึงถึง ความสนใจและความถนัดของผูเรียน 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

3) ผูบริหารและครูมีสวนรวมสงเสริมในการจัด

กระบวนการเรียนรูมี่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยใช

เทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือในการจัดการ

เรียนรู 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

4) ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดบรรยากาศ

สภาพแวดลอม ส่ือการเรียนอยางหลากหลาย 

โดยใชส่ือเทคโนโลยี 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

5) ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยผสมผสานสาระ

ความรูตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน และ

บูรณาการการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

6) สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัด

กระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและตอเนื่อง 

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความ

เหมาะสม 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

7) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัด

เนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลอง กับความ

สนใจ ความถนัดของผูเรียน และเนนทักษะ

กระบวนการ 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

8) สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดแหลงเรียนรูภายใน

โรงเรียน เชน มุมประสบการณตาง ๆ ปาย

นิทรรศการภายในโรงเรียน จัดนิทรรศการงาน

วิชาการ เปนตน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

9) นําภูมิปญญาทองถ่ินและประสานความรวมมือ

เครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินเขามามีสวน

รวมในการพัฒนากระบวนการเรยีนรูตามความ

เหมาะสม 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

10) มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูอยางเพียงพอใหกับครูตาม

ความเปนจริง 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 

     

1) ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาส่ือ 

นวัตกรรมทางการศึกษา กับบุคลากรท้ังภายใน

และภายนอกสถานศึกษา 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

2) ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูไดรับการ

อบรมพัฒนาตนเองดานการผลิต และใชส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

3) มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานหรือองคกร

ภายนอกใหมีสวนรวมในการสนับสนุนส่ือ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

4) ครูพัฒนาตนเองดานการใชส่ือ นวัตกรรมการสอน 

และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยเขารับการอบรม

และการศึกษาคนควาดวยตนเองอยางสม่ําเสมอ 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

5) ครูตระหนักในคุณคา เห็นความสําคัญ ในการใช

ส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อสงเสริม

การเรียนรูแกผูเรียน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

6) ครูจัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา ตลอดจนส่ือ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อใชในการเรียนการสอน

ไดอยางพอเพียงและเหมาะสม 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

7) ครูใชคอมพิวเตอรชวยสอนเพื่อเปดโอกาสให

ผูเรียนท่ีมีความสนใจศึกษาหาความรูไดดวยตนเอง 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

8) ครูใชชองทางเครือขายอิเล็กทรอนิกส อาทิ การ

สอนผานเว็บไซต, อิเล็กทรอนิกสบุค (e-book)  

มาชวยในการสนับสนุนการเรียนการสอนและเปน

ชองทางในการเสริมความรูใหกับผูเรียน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

9) ครูสงเสริมใหผูเรียนใชเครือขายสังคมออนไลน 

(social media) เปนชองทางในการติดตอส่ือสาร

เพื่อเรียนรูรวมกนั 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

10) ครูมีทักษะในการประยุกตใชส่ือและเทคโนโลยี

สารสนเทศมาเปนเครื่องมือในการเรียนรูได จาก

ส่ืออิเล็กทรอนิกสในรูปแบบออนไลนผานเว็บไซต 

โทรศัพทมือถือ แท็บเล็ต หนังสืออิเล็กทรอนิกส 

(E-Book) หรือแอพพลิเคช่ันตาง ๆ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา      

1) มีการเขียนแผนปฏิบัติการนิเทศ โดยระบุ

วัตถุประสงค ขอบขาย ภารกิจ เปาหมาย วิธีการ

ปฏิบัติ ระยะเวลาปฏิบัติ รวมท้ังจัดทําคูมือการ

นิเทศใหครูมีสวนรวมไวในแผนปฏิบัติการประจําป 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

2) มีการระดมความคิดและรวบรวมปญหาเกี่ยวกับ

การเรียนการสอนของครูเพื่อนํามาวิเคราะหและ

วางแผนการนิเทศ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

3) มีการปรับปรุงวิธีการนิเทศภายใน ใหเหมาะสม

กับสภาพปจจุบันปญหาและความตองการจําเปน 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 

4) การใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเพื่อใหเกิด

ความกาวหนาทางวิชาชีพ ความสามารถท่ีจะ

รับผิดชอบตองานท่ีสูงข้ึนหรือเปนท่ียอมรับแก

เพื่อนรวมงาน 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 

5) มีการประเมินผลจากปฏิบัติการนิเทศในรูปแบบ

ตาง ๆ เชน ประเมินผลการประชุม อบรม 

สัมมนา หรือการสนทนาทางวิชาการ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

6) มีการประเมินผลความพึงพอใจของครูและ

ผูบริหารตอกระบวนการและวิธีนิเทศภายใน

สถานศึกษา 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 

7) มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณการ

จัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอื่นหรือ

เครือขายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

8) รวมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช

กิจกรรมท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับ

สถานศึกษา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

9) มีการกํากับนิเทศติดตามและประเมินผลการ

จัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับมาตรฐาน

และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

10) มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุมสาระการ

เรียนรูตาง ๆ โดยเปนการนิเทศท่ีรวมมือ

ชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อน

ชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน

ของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

ดานการวัดผลประเมินผล      

1) สงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาการจัดสราง

เครื่องมือวัดและประเมินผล เพื่อใหครูไดมีความรู

ความเขาใจ 

4.00 4.00 1.00  มาก 

2) จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลใหสอดคลอง

กับผลการเรียนท่ีคาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) สาระ

การเรียนรู กิจกรรมการเรียนรู และสภาพผูเรียน 

4.00 4.00 1.00  มาก 

3) นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสรางเครื่องมือ 

และใชเปนเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

4.00 4.00 1.00  มาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

4) ครูมีสวนรวมในจัดทําระเบียบการวัดและ

ประเมินผลใหทันสมัยโดยเนนการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนเครื่องมือ 

4.00 4.00 1.00  มาก 

5) มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองคการอยางเปน

ระบบ เชน การวิเคราะหตรวจสอบและประเมินผล

การดําเนินงานของหนวยงาน การใชมุมมอง

สะทอนกลับเพื่อพัฒนาปรับปรุงผล การดําเนินงาน

หรือกระบวนการท่ีสําคัญอยางเปนระบบ 

4.00 4.00 0.00  มาก 

6) กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมและ

มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 

4.00 4.00 0.00  มาก 

7) สงเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงจาก

การจัดโครงงาน ผลงาน นิทรรศการ และผลลัพธ

ท่ีไดจากการปฏิบัติงานจริง 

4.00 4.00 0.00  มาก 

8) ครูผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการสรางแบบ

ประเมินรวมกนั เพื่อสามารถนําจุดประสงคของ

การประเมินไปใชประโยชนไดจริง 

4.00 4.00 0.00  มาก 

9) การวัดและประเมินผลท่ีมีการวางแผนการวัดและ

ประเมินผลท่ีมีความยืดหยุนท้ังกอน ระหวาง และ

หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

4.00 4.00 0.00  มาก 

10) การวัดและประเมินผลท่ีมีการติดตามประเมินผล

อยางตอเนื่องหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

4.00 4.00 0.00  มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.6 พบวา ผูเช่ียวชาญท้ัง 17 คน ตอบแบบสอบถามรอบท่ี 3 เกี่ยวกับ

ระดับความเหมาะสม ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญตอรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ดานการพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา มีความสอดคลองในระดับมากทุกขอ 
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 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อยืนยันรูปแบบ 

 การวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนนี้เปนยืนยันความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํา

รูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา โดยการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร ครู

และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

เกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา ซึ่งเก็บขอมูลจากแบบสอบถามกลับคืนไดและมีความสมบูรณ จํานวน 413 ฉบับ            

จากจํานวน 437 ฉบับ คิดเปนรอยละ 94.51 

  1. ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 

  ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนผูบริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดังตารางท่ี 4.7 

 

ตารางท่ี 4.7 การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามเพื่อยืนยันรูปแบบ 
 

รายการ จํานวน รอยละ 

เพศ   

 - ชาย 253 61.26 

 - หลัง 160 38.74 

รวม 413 100.00 

อายุ   

 - ไมเกิน 30 ป 55 13.32 

 - 31 – 40 ป 96 23.24 

 - 41 – 50 ป 164 39.71 

 - 51 ป ข้ึนไป 98 23.73 

รวม 413 100.00 

สถานภาพ   

 - ผูบริหารโรงเรียน 52 12.59 

 - ครูหัวหนาฝายงาน 28 6.78 

 - ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 96 23.24 

 - ครูผูสอน 237 57.38 

รวม 413 100.00 
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ตารางท่ี 4.7 (ตอ) 
 

รายการ จํานวน รอยละ 

วุฒิการศึกษา   

 - ปริญญาตร ี 155 37.53 

 - ปริญญาโท 235 56.90 

 - ปริญญาเอก 23 5.57 

รวม 413 100.00 

ประสบการณในการทํางาน   

 - ไมเกิน 10 ป 165 39.95 

 - 11 – 20 ป 169 40.92 

 - มากกวา 20 ป 79 19.13 

รวม 413 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4.7 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 413 คน สวนใหญเปนเพศชาย 

จํานวน 253 8o คิดเปนรอยละ 61.26 เปนเพศหญิง จํานวน 160 8o คิดเปนรอยละ 38.14 มีอายุ 

41 – 50 ป มากท่ีสุด จํานวน 164 คน คิดเปนรอยละ 39.71 รองลงมาคือ อายุ 51 ป ข้ึนไป จํานวน 

98 คน คิดเปนรอยละ 23.73 มีสถานภาพเปนครูผูสอน จํานวน 237 คน คิดเปนรอยละ 57.38                

มีวุฒิการศึกษาปริญญาโท จํานวน 235 คน คิดเปนรอยละ 56.90 และมีประสบการณในการทํางาน 

11-20 ป จํานวน 169 คน คิดเปนรอยละ 40.92 รองลงมาคือ ไมเกิน 10 ป จํานวน 165 คน คิดเปน

รอยละ 39.95 
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 2. ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อยืนยนัรูปแบบ 

  ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อยืนยันความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบ          

ไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา ทําการทดสอบโดยหาคาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวเปรียบเทียบ

กับเกณฑการแปลความหมายคาเฉล่ียท่ีกําหนดไว ดังตารางท่ี 4.8-4.13 

 

ตารางท่ี 4.8 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเกี่ยวกับความเหมาะสมในการนํารูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา  

n = 413 

องคประกอบรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.28 0.23 มาก 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 4.31 0.13 มาก 

รวม 4.30 0.14 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.8 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับความเหมาะสมในการนํา

รูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.30) เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา มีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก อยูในระดับมาก              

( X = 4.31) รองลงมา คือ องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

อยูในระดับมาก ( X = 4.28) 
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ตารางท่ี 4.9 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเกี่ยวกับความเหมาะสมในการนํารูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา องคประกอบดานการ

เสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

n = 413 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน    

1) หนวยงานมีการเบิกจายสวัสดิการครูตามสิทธิไดทัน

กําหนดเวลา 

4.41 0.53 มาก 

2) ผูบริหารสงเสริมใหครูปฏิบัติงานตามความคาดหวังหรือ

ความสนใจของครู 

4.37 0.53 มาก 

3) ผูบริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณและส่ือการเรียนการสอนตาม

ความตองการของคร ู

4.33 0.50 มาก 

4) ผูบริหารแสดงความเปนกัลยาณมิตรเพื่อใหครูสามารถขอ

คําปรึกษา ช้ีแนะในการทํางาน 

4.34 0.53 มาก 

5) ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดรับความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 4.30 0.49 มาก 

6) ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจ ใหผูรวมงานเกิดความคิด

สรางสรรคในการปฏิบัติงาน 

4.30 0.49 มาก 

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองมีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 4.25 0.49 มาก 

8) ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูท้ังในท่ีประชุมและหรือเปน

การสวนตัว 

4.30 0.52 มาก 

9) ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดเรียนรูส่ิงใหม ๆ อยูเสมอ 4.32 0.52 มาก 

10) ผูบริหารมอบหมายภาระงาน บทบาทหนาท่ี และความ

รับผิดชอบใหครูตามความสามารถ 

4.20 0.49 มาก 

รวม 4.31 0.30 มาก 

ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร    

1) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน 4.30 0.57 มาก 

2) ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบัติ

การโรงเรียน 

4.27 0.46 มาก 
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ตารางท่ี 4.9 (ตอ) 

n = 413 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนและเสียสละเพื่อการพัฒนา

โรงเรียนรวมกัน 

4.20 0.52 มาก 

4) ผูบริหารสงเสริมความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานและ

สรางเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

4.26 0.54 มาก 

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูนําขอมูลสารสนเทศของหนวยงานมา

ใชประกอบในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

4.18 0.63 มาก 

6) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงาน

ของโรงเรียนและหาแนวทางปรับปรุง และพัฒนาโรงเรียน 

4.18 0.52 มาก 

7) ผูบริหารใหอํานาจครูในการควบคุมและตัดสินใจงานท่ี

รับผิดชอบ 

4.23 0.51 มาก 

8) ผูบริหารใหอิสระในการทํางาน 4.30 0.54 มาก 

9) ผูบริหารใหความสําคัญและเอาใจใสตอการตัดสินใจของครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

4.33 0.52 มาก 

10) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในการแกปญหาหรือขอ

ขัดแยงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในงโรงเรียนรวมกัน 

4.28 0.50 มาก 

รวม 4.25 0.34 มาก 

ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน    

1) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับทํางานท่ีสําคัญ ทาทาย

ความสามารถตามความถนัดอยางเหมาะสม 

4.28 0.49 มาก 

2) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเพิ่มพูนความรู ความสามารถและ

ทักษะการปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน 

4.25 0.54 มาก 

3) ผูบริหารใหการใหคํายกยองชมเชยและรางวัลในการ

ปฏิบัติงานหรือการใหส่ิงของตอบแทน 

4.27 0.50 มาก 

4) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับการพัฒนาเปนครูมืออาชีพอยาง

ตอเนื่อง เชน การฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน หรือศึกษาตอ 

4.28 0.52 มาก 
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ตารางท่ี 4.9 (ตอ) 

n = 413 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

5) ผูบริหารใหโอกาสครูไดสงผลงานดีเดน นวัตกรรมดีเดนเขา

ประกวดท้ังในระดับเขตพื้นท่ี ระดับภาค และระดับชาติ 

4.30 0.54 มาก 

6) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเปนหัวหนางาน เชน หัวหนากลุมสาระ

การเรียนรู หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามความสามารถ 

4.26 0.54 มาก 

7) ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการแสวงหาวิธีการ

ปฏิบัติงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน 

4.31 0.48 มาก 

8) ผูบริหารใหโอกาสครูไดหมุนเวียนหนาท่ีรับผิดชอบงานภายใน

โรงเรียน เพื่อใหครูไดเรียนรูงานอยางเทาเทียมกัน 

4.28 0.50 มาก 

9) ผูบริหารใหโอกาสครูไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพื่อเล่ือน

วิทยฐานะและความกาวหนาในวิชาชีพครู จากผลงาน

สรางสรรคของตนเอง 

4.31 0.51 มาก 

10) ผูบริหารจัดเผยแพรผลงานทางวิชาการใหกับครูท่ีมีผลงาน

ดีเดน 

4.19 0.57 มาก 

รวม 4.27 0.35 มาก 

ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ    

1) ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนในการปฏิบัติงานเพื่อเปนแนวทางให

ครูสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานได 

4.28 0.51 มาก 

2) ผูบริหารวางตัวเหมาะสมและปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี

ของการเปนผูนํา 

4.27 0.52 มาก 

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคผลงาน

ใหม ๆ เพื่อพัฒนาสถาบัน 

4.17 0.57 มาก 

4) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

4.19 0.47 มาก 

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาลงมือปฏิบัติใหเกิดการ

เปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนการสอน 

4.20 0.55 มาก 

6) ผูบริหารสงเสริมใหครูรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน 4.13 0.54 มาก 
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ตารางท่ี 4.9 (ตอ) 

n = 413 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาเผชิญปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการ

เปล่ียนแปลง 

4.28 0.51 มาก 

8) ผูบริหารกระตุนใหครูใชวิจารณญาณในการแกไขปญหา 4.22 0.49 มาก 

9) ผูบริหารสงเสริมใหครูรูจักวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ 4.24 0.51 มาก 

10) ผูบริหารกระตุนใหครูกระตือรือรนในการทํางานใหสําเร็จ 4.22 0.50 มาก 

รวม 4.22 0.34 มาก 

ดานการสรางทีมงาน    

1) มีการสงเสริมใหครูเลือกสมาชิกในทีมงานเอง 4.30 0.58 มาก 

2) มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตามความสมัครใจ 4.41 0.49 มาก 

3) มีการใหอิสระแกครูในการทํางานรวมกันเพื่อแสวงหาวิธีการ

ทํางานท่ีมีประสิทธิภาพมาใชในการทํางาน 

4.43 0.50 มาก 

4) มีการสงเสริมสนับสนุนการทํางานเปนทีม เพื่อใหครูเห็น

ความสําคัญในความสามารถของครูแตละคน 

4.23 0.53 มาก 

5) มีการสงเสริมใหครูแสดงบทบาทหนาท่ีของสมาชิกทีมงานท่ี

ดี มีใจมุงมั่น ใหความรวมมือรวมใจเปนสําคัญ 

4.34 0.52 มาก 

6) มีการสรางทีมท่ีเปนตนแบบท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อเปน

ตัวอยางใหกับครูทุกคนในสถาบัน 

4.34 0.52 มาก 

7) มีการสรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ

ของสมาชิกอยางชัดเจน 

4.37 0.48 มาก 

8) มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของทีมไว

อยางชัดเจน สามารถตรวจสอบและประเมินผลการทํางาน

ของทีมได 

4.32 0.52 มาก 

9) มีการสงเสริมทีมงานใหยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกตาง 

เปดเผย แบงปน แลกเปล่ียนเรียนรูและเผยแพรขอมูล

ขาวสารใหกันและกัน 

4.24 0.53 มาก 
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ตารางท่ี 4.9 (ตอ) 

n = 413 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

10) มีการกระจายอํานาจใหกับทีมงาน โดยมอบอํานาจการ

ตัดสินใจ ความรับผิดชอบ ความเปนอิสระ และคลองตัวใน

การทํางาน 

4.37 0.48 มาก 

รวม 4.34 0.24 มาก 

โดยรวม 4.28 0.23 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.9 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับความเหมาะสมในการนํา

รูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมอยูใน

ระดับมาก ( X = 4.28) เมื่อพิจารณาเปนรายดานและรายขอ ดังนี้ 

 1. ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมาก                  

( X = 4.31) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ หนวยงานมีการเบิกจายสวัสดิการครูตามสิทธิไดทัน

กําหนดเวลา ( X = 4.41) รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมใหครูปฏิบัติงานตามความคาดหวังหรือความ

สนใจของครู ( X = 4.37) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารมอบหมายภาระงาน 

บทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบใหครูตามความสามารถ ( X = 4.20) 

 2. ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร มีความเหมาะสมโดยรวมอยูใน

ระดับมาก ( X = 4.25) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารใหความสําคัญและเอาใจใสตอการ

ตัดสินใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( X = 4.33) รองลงมาคือ ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการ

กําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน และผูบริหารใหอิสระในการทํางาน ( X = 4.30) เทากัน สวนขอท่ีมี

คาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูนําขอมูลสารสนเทศของหนวยงานมาใชประกอบ

ในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานของ

โรงเรียนและหาแนวทางปรับปรุง และพัฒนาโรงเรียน ( X  = 4.18) เทากัน 

 3. ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมาก               

( X = 4.27) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการแสวงหาวิธีการ

ปฏิบัติงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน และผูบริหารใหโอกาสครูไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพื่อ
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เล่ือนวิทยฐานะและความกาวหนาในวิชาชีพครู จากผลงานสรางสรรคของตนเอง ( X = 4.31) เทากัน 

รองลงมาคือ ผูบริหารใหโอกาสครูไดสงผลงานดีเดน นวัตกรรมดีเดนเขาประกวดท้ังในระดับเขตพื้นท่ี 

ระดับภาค และระดับชาติ ( X = 4.30) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารจัดเผยแพร

ผลงานทางวิชาการใหกับครูท่ีมีผลงานดีเดน ( X = 4.19) 

 4. ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมาก               

( X = 4.22) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนในการปฏิบัติงานเพื่อเปน

แนวทางใหครูสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานได และผูบริหารสงเสริมใหครูกลาเผชิญปญหาท่ี

เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง ( X = 4.28) เทากัน รองลงมาคือ ผูบริหารวางตัวเหมาะสมและปฏิบัติตน

ใหเปนแบบอยางท่ีดีของการเปนผูนํา ( X = 4.27) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหาร

สงเสริมใหครูรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน ( X = 4.13) 

 5. ดานการสรางทีมงาน มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.34) ขอท่ีมี

คาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ มีการใหอิสระแกครูในการทํางานรวมกันเพื่อแสวงหาวิธีการทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพมาใชในการทํางาน ( X = 4.43) รองลงมาคือ มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตาม

ความสมัครใจ ( X = 4.41) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ มีการสงเสริมสนับสนุนการ

ทํางานเปนทีม เพื่อใหครูเห็นความสําคัญในความสามารถของครูแตละคน ( X = 4.23) 

 

ตารางท่ี 4.10 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเกี่ยวกับความเหมาะสมในการนํารูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ดานการพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    

1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง

ของกระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ิน

ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.26 0.47 มาก 

2) มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพ

สถานศึกษา เพื่อรวมกําหนด วิสัยทัศน ภารกิจเปาหมาย 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 

4.37 0.48 มาก 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

3) มีการประชุมมอบหมายงานครูดานการพัฒนาหลักสูตรตาม

นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.45 0.50 มาก 

4) มีการประชุมระดมความคิด ฝกอบรมครูใหครูเขาใจหลักสูตร

และแนวการใชหลักสูตร 

4.26 0.55 มาก 

5) มีการจัดประชุมครูและแตงต้ังคณะครูในการปรับปรุง

หลักสูตรใหมีสวนรวมทุกกลุมสาระการเรียนรู 

4.37 0.56 มาก 

6) มีการกําหนดภาระหนาท่ีแกบุคลากรในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาไดเหมาะสมกับคุณวุฒิประสบการณความ

เช่ียวชาญ หรือภาระหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยู 

4.21 0.61 มาก 

7) ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกรอบโครงสรางและ

สาระสําคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและ

หลักสูตรทองถ่ิน 

4.26 0.55 มาก 

8) ครูออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผล

การเรียนรู ภายใตการเรียนรูรวมกันเปนทีมของคณะครู 

4.37 0.50 มาก 

9) ครูออกแบบหนวยการเรียนรูกําหนดเนื้อหา และประสบการณ

การเรียนรูไดสอดคลองกับการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุเปาหมาย

ของหลักสูตร 

4.40 0.49 มาก 

10) ครูประเมินผลการใชหลักสูตรเปนประจําทุกปการศึกษา 4.32 0.48 มาก 

รวม 4.33 0.27 มาก 

ดานการจัดการเรียนการสอน    

1) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนรวมกันสราง

ความรูเองในรูปแบบของการทํางานเปนทีม 

4.43 0.51 มาก 

2) ครูจัดการเรียนรูโดยใชส่ือ นวัตกรรมการสอน และเทคโนโลยี

ท่ีหลากหลาย ทันสมัย และสอดคลองกับเนื้อหาสาระการ

เรียนรูเพื่อกระตุนการเรียนรูของผูเรียน 

4.48 0.50 มาก 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการท่ีเนนกระบวนการ ให

ผูเรียนมีอิสระในการแสวงหาความรู ความคิด และทําส่ิงใหม 

ๆ อยางสรางสรรค โดยไมปดกั้นความคิด 

4.34 0.55 มาก 

4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการสอนท่ีเนนการคิด 

วิเคราะห และการสรุปองคความรูแบบองครวม ไมแยกสวน

ดวยการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการเช่ือมโยงเรื่องราวและ

ความคิดของส่ิงท่ีเรียนในหองเรียนกับวิถีชีวิต 

4.31 0.51 มาก 

5) ครูจัดกิจกรรมเรียนรูอยางยืดหยุนและสามารถปรับเปล่ียน

กิจกรรมหรือวิธีการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมกับ

สถานการณ 

4.31 0.46 มาก 

6) ครูสามารถบูรณาการความรูโดยใชเนื้อหาภายในกลุมสาระ

เดียวกันหรือขามกลุมสาระ เพื่อสรางทักษะชีวิตและทักษะท่ี

จําเปนอื่น ๆ ตอการเรียนรู 

4.32 0.48 มาก 

7) ครูกระตุนผูเรียนใหคิดต้ังคําถามแปลก ๆ ใหม ๆ หรือการ

อภิปรายเพื่อนําไปสูการกระตุนใหสนใจ ใฝรู และชวยกัน

หาทางคนควาหรือทดลองเพื่อใหไดมาซึ่งคําตอบนั้น 

4.34 0.52 มาก 

8) ครูกระตุนและสงเสริมใหผูเรียนไดมีการสนทนาแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นอยางสรางสรรค 

4.38 0.49 มาก 

9) ครูฝกใหผูเรียนไดนําเสนองานในหลากหลายรูปแบบ เชน การ

นําเสนอดวยความเรียง การนําเสนอดวยส่ือมัลติมีเดีย การ

นําเสนอในลักษณะภาพยนตรส้ันหรือละคร เปนตน 

4.23 0.52 มาก 

10) ครูสะทอนหรือประเมินผลการสอนของตนเองทุกครั้งหลังการ

สอนเพื่อปรับปรุงการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

4.37 0.48 มาก 

รวม 4.35 0.26 มาก 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู    

1) ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมในการจัด

บรรยากาศและส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรู 

4.16 0.54 มาก 

2) ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึง 

ความสนใจและความถนัดของผูเรียน 

4.30 0.54 มาก 

3) ผูบริหารและครูมีสวนรวมสงเสริมในการจัดกระบวนการ

เรียนรูมี่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

เปนเครื่องมือในการจัดการเรียนรู 

4.37 0.53 มาก 

4) ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม 

ส่ือการเรียนอยางหลากหลาย โดยใชส่ือเทคโนโลยี 

4.32 0.48 มาก 

5) ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยผสมผสานสาระความรูตาง ๆ 

อยางไดสัดสวนสมดุลกัน และบูรณาการการจัดการเรียนรูโดย

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.30 0.47 มาก 

6) สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู

อยางหลากหลายและตอเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู

ตามความเหมาะสม 

4.34 0.48 มาก 

7) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมใหสอดคลอง กับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน 

และเนนทักษะกระบวนการ 

4.31 0.48 มาก 

8) สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน เชน 

มุมประสบการณตาง ๆ ปายนิทรรศการภายในโรงเรียน จัด

นิทรรศการงานวิชาการ เปนตน 

4.31 0.51 มาก 

9) นําภูมิปญญาทองถ่ินและประสานความรวมมือเครือขาย

ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

4.28 0.56 มาก 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 
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ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

10) มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูอยางเพียงพอใหกับครูตามความเปนจริง 

4.35 0.51 มาก 

รวม 4.30 0.23 มาก 

ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา    

1) ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมทาง

การศึกษา กับบุคลากรท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.33 0.52 มาก 

2) ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูไดรับการอบรมพัฒนา

ตนเองดานการผลิต และใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

4.35 0.49 มาก 

3) มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานหรือองคกรภายนอกใหมี

สวนรวมในการสนับสนุนส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทาง 

การศึกษา 

4.30 0.54 มาก 

4) ครูพัฒนาตนเองดานการใชส่ือ นวัตกรรมการสอน และ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยเขารับการอบรมและการศึกษา

คนควาดวยตนเองอยางสม่ําเสมอ 

4.24 0.51 มาก 

5) ครูตระหนักในคุณคา เห็นความสําคัญ ในการใชส่ือนวัตกรรม 

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อสงเสริมการเรียนรูแกผูเรียน 

4.20 0.58 มาก 

6) ครูจัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา ตลอดจนส่ือเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย เพื่อใชในการเรียนการสอนไดอยางพอเพยีงและ

เหมาะสม 

4.31 0.55 มาก 

7) ครูใชคอมพิวเตอรชวยสอนเพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนท่ีมีความ

สนใจศึกษาหาความรูไดดวยตนเอง 

4.31 0.49 มาก 

8) ครูใชชองทางเครือขายอิเล็กทรอนิกส อาทิ การสอนผาน

เว็บไซต, อิเล็กทรอนิกสบุค (e-book)  มาชวยในการ

สนับสนุนการเรียนการสอนและเปนชองทางในการเสริม

ความรูใหกับผูเรียน 

4.32 0.52 มาก 
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ระดับความ

คิดเห็น 

9) ครูสงเสริมใหผูเรียนใชเครือขายสังคมออนไลน (social 

media) เปนชองทางในการติดตอส่ือสารเพื่อเรียนรูรวมกนั 

4.37 0.52 มาก 

10) ครูมีทักษะในการประยุกตใชส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมา

เปนเครื่องมือในการเรียนรูได จากส่ืออิเล็กทรอนิกสใน

รูปแบบออนไลนผานเว็บไซต โทรศัพทมือถือ แท็บเล็ต 

หนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-Book) หรือแอพพลิเคช่ันตาง ๆ 

4.32 0.50 มาก 

รวม 4.31 0.23 มาก 

ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา    

1) มีการเขียนแผนปฏิบัติการนิเทศ โดยระบุวัตถุประสงค 

ขอบขาย ภารกิจ เปาหมาย วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลาปฏิบัติ 

รวมท้ังจัดทําคูมือการนิเทศใหครูมีสวนรวมไวในแผนปฏิบัติ

การประจําป 

4.30 0.51 มาก 

2) มีการระดมความคิดและรวบรวมปญหาเกี่ยวกับการเรียนการ

สอนของครเูพื่อนํามาวิเคราะหและวางแผนการนิเทศ 

4.24 0.52 มาก 

3) มีการปรับปรุงวิธีการนิเทศภายใน ใหเหมาะสมกับสภาพ

ปจจุบันปญหาและความตองการจําเปน 

4.31 0.53 มาก 

4) การใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเพื่อใหเกิดความกาวหนาทาง

วิชาชีพ ความสามารถท่ีจะรับผิดชอบตองานท่ีสูงข้ึนหรือเปน

ท่ียอมรับแกเพื่อนรวมงาน 

4.27 0.48 มาก 

5) มีการประเมินผลจากปฏิบัติการนิเทศในรูปแบบตาง ๆ เชน 

ประเมินผลการประชุม อบรม สัมมนา หรือการสนทนาทาง

วิชาการ 

4.36 0.50 มาก 

6) มีการประเมินผลความพึงพอใจของครูและผูบริหารตอ

กระบวนการและวิธนีิเทศภายในสถานศึกษา 

4.40 0.52 มาก 
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ระดับความ

คิดเห็น 

7) มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณการจัดระบบการ

นิเทศภายในกับสถานศึกษาอื่นหรือเครือขายการนิเทศภายใน

เขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.30 0.55 มาก 

8) รวมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชกิจกรรมท่ี

หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 

4.34 0.56 มาก 

9) มีการกํากับนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการ

สอนใหสอดคลองกับมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.28 0.63 มาก 

10) มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ 

โดยเปนการนิเทศท่ีรวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 

นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

รวมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

4.20 0.63 มาก 

รวม 4.30 0.24 มาก 

ดานการวัดผลประเมินผล    

1) สงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาการจัดสรางเครื่องมือวัด

และประเมินผล เพื่อใหครูไดมีความรูความเขาใจ 

4.36 0.51 มาก 

2) จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับผลการ

เรียนท่ีคาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) สาระการเรียนรู กิจกรรม

การเรียนรู และสภาพผูเรียน 

4.34 0.48 มาก 

3) นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสรางเครื่องมือ และใชเปน

เครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

4.27 0.56 มาก 

4) ครูมีสวนรวมในจัดทําระเบียบการวัดและประเมินผลให

ทันสมัยโดยเนนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ 

4.31 0.49 มาก 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

5) มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองคการอยางเปนระบบ เชน  

การวิเคราะหตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของ

หนวยงาน การใชมุมมองสะทอนกลับเพื่อพัฒนาปรับปรุงผล 

การดําเนินงานหรือกระบวนการท่ีสําคัญอยางเปนระบบ 

4.35 0.55 มาก 

6) กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอยาง

สม่ําเสมอ 

4.24 0.60 มาก 

7) สงเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงจากการจัด

โครงงาน ผลงาน นิทรรศการ และผลลัพธท่ีไดจากการ

ปฏิบัติงานจริง 

4.30 0.51 มาก 

8) ครูผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการสรางแบบประเมิน

รวมกัน เพื่อสามารถนําจุดประสงคของการประเมินไปใช

ประโยชนไดจริง 

4.27 0.50 มาก 

9) การวัดและประเมินผลท่ีมีการวางแผนการวัดและประเมินผล

ท่ีมีความยืดหยุนท้ังกอน ระหวาง และหลังการจัดกิจกรรม

การเรียนรู 

4.30 0.51 มาก 

10) การวัดและประเมินผลท่ีมีการติดตามประเมินผลอยาง

ตอเนื่องหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

4.26 0.51 มาก 

รวม 4.30 0.26 มาก 

โดยรวม 4.31 0.13 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.10 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับความเหมาะสมในการนํา

รูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.31)             

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ดังนี้ 
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 1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมาก        

( X  = 4.33) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ มีการประชุมมอบหมายงานครูดานการพัฒนาหลักสูตร

ตามนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ( X = 4.45) รองลงมาคือ ครูออกแบบ

หนวยการเรียนรูกําหนดเนื้อหา และประสบการณการเรียนรูไดสอดคลองกับการพัฒนาผูเรียนให

บรรลุเปาหมายของหลักสูตร ( X = 4.40) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ มีการกําหนด

ภาระหนาท่ีแกบุคลากรในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดเหมาะสมกับคุณวุฒิประสบการณความ

เช่ียวชาญ หรือภาระหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยู ( X = 4.21) 

 2. ดานการจัดการเรียนการสอน มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.35) 

ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ครูจัดการเรียนรูโดยใชส่ือ นวัตกรรมการสอน และเทคโนโลยีท่ี

หลากหลาย ทันสมัย และสอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรูเพื่อกระตุนการเรียนรูของผู เรียน         

( X = 4.48) รองลงมาคือ ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนรวมกันสรางความรูเองใน

รูปแบบของการทํางานเปนทีม ( X = 4.43) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ครูฝกใหผูเรียน

ไดนําเสนองานในหลากหลายรูปแบบ เชน การนําเสนอดวยความเรียง การนําเสนอดวยส่ือมัลติมีเดีย 

การนําเสนอในลักษณะภาพยนตรส้ันหรือละคร เปนตน ( X = 4.23) 

 3. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมาก                 

( X = 4.30) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารและครูมีสวนรวมสงเสริมในการจัดกระบวน

การเรียนรูมี่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือในการจัดการเรียนรู ( X = 

4.37) รองลงมาคือ มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยาง

เพียงพอใหกับครูตามความเปนจริง ( X = 4.35) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหาร 

ครู ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมในการจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรู (

X = 4.16) 

 4. ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีความเหมาะสมโดยรวม

อยูในระดับมาก( X = 4.31) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ครูสงเสริมใหผูเรียนใชเครือขายสังคม

ออนไลน (social media) เปนชองทางในการติดตอส่ือสารเพื่อเรียนรูรวมกัน ( X = 4.37) รองลงมา

คือ ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูไดรับการอบรมพัฒนาตนเองดานการผลิต และใชส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ( X = 4.35) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ                

ครูตระหนักในคุณคา เห็นความสําคัญในการใชส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อสงเสริมการ

เรียนรูแกผูเรียน ( X = 4.20) 

 5. ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมาก                

( X = 4.30) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ มีการประเมินผลความพึงพอใจของครูและผูบริหารตอ

กระบวนการและวิธีนิเทศภายในสถานศึกษา ( X = 4.40) รองลงมาคือ มีการประเมินผลจาก
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ปฏิบัติการนิเทศในรูปแบบตาง ๆ เชน ประเมินผลการประชุม อบรม สัมมนา หรือการสนทนาทาง

วิชาการ ( X = 4.36) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุม

สาระการเรียนรูตาง ๆ โดยเปนการนิเทศท่ีรวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนชวย

เพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรวมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา ( X = 4.20) 

 6. ดานการวัดผลประเมินผล มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.30) ขอ

ท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ สงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาการจัดสรางเครื่องมือวัดและ

ประเมินผล เพื่อใหครูไดมีความรูความเขาใจ ( X = 4.36) รองลงมาคือ มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

องคการอยางเปนระบบ เชน การวิเคราะหตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

การใชมุมมองสะทอนกลับเพื่อพัฒนาปรับปรุงผล การดําเนินงานหรือกระบวนการท่ีสําคัญอยางเปน

ระบบ ( X = 4.35) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ ( X = 4.24) 

 

ตารางท่ี 4.11 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเกี่ยวกับความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา  

n = 413 

องคประกอบรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.36 0.19 มาก 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 4.37 0.14 มาก 

รวม 4.36 0.12 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.11 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับความเปนไปไดในการนํา

รูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา โดยรวมอยู ในระดับมาก ( X = 4.36) เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา มีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก อยูในระดับมาก            

( X =4.37) รองลงมา คือ องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

อยูในระดับมาก ( X = 4.36) 
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ตารางท่ี 4.12 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเกี่ยวกับความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา องคประกอบดาน

การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

n = 413 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน    

1) หนวยงานมีการเบิกจายสวัสดิการครูตามสิทธิไดทันกําหนดเวลา 4.42 0.49 มาก 

2) ผูบริหารสงเสริมใหครูปฏิบัติงานตามความคาดหวังหรือ

ความสนใจของครู 

4.32 0.47 มาก 

3) ผูบริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณและส่ือการเรียนการสอนตาม

ความตองการของคร ู

4.34 0.48 มาก 

4) ผูบริหารแสดงความเปนกัลยาณมิตรเพื่อใหครูสามารถขอ

คําปรึกษา ช้ีแนะในการทํางาน 

4.38 0.49 มาก 

5) ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดรับความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 4.32 0.47 มาก 

6) ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจ ใหผูรวมงานเกิดความคิด

สรางสรรคในการปฏิบัติงาน 

4.29 0.45 มาก 

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองมีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 4.33 0.47 มาก 

8) ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูท้ังในท่ีประชุมและหรือเปน

การสวนตัว 

4.43 0.50 มาก 

9) ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดเรียนรูส่ิงใหม ๆ อยูเสมอ 4.36 0.48 มาก 

10) ผูบริหารมอบหมายภาระงาน บทบาทหนาท่ี และความ

รับผิดชอบใหครูตามความสามารถ 

4.35 0.48 มาก 

รวม 4.35 0.28 มาก 

ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร    

1) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน 4.38 0.49 มาก 

2) ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบัติ

การโรงเรียน 

4.28 0.45 มาก 

 



179 

ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 

n = 413 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนและเสียสละเพื่อการพัฒนา

โรงเรียนรวมกัน 

4.35 0.48 มาก 

4) ผูบริหารสงเสริมความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานและ

สรางเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

4.36 0.48 มาก 

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูนําขอมูลสารสนเทศของหนวยงานมา

ใชประกอบในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

4.37 0.48 มาก 

6) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงาน

ของโรงเรียนและหาแนวทางปรับปรุง และพัฒนาโรงเรียน 

4.31 0.46 มาก 

7) ผูบริหารใหอํานาจครูในการควบคุมและตัดสินใจงานท่ี

รับผิดชอบ 

4.26 0.44 มาก 

8) ผูบริหารใหอิสระในการทํางาน 4.32 0.47 มาก 

9) ผูบริหารใหความสําคัญและเอาใจใสตอการตัดสินใจของครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

4.34 0.47 มาก 

10) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในการแกปญหาหรือขอ

ขัดแยงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในงโรงเรียนรวมกัน 

4.30 0.46 มาก 

รวม 4.33 0.26 มาก 

ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน    

1) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับทํางานท่ีสําคัญ ทาทาย

ความสามารถตามความถนัดอยางเหมาะสม 

4.33 0.47 มาก 

2) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเพิ่มพูนความรู ความสามารถและ

ทักษะการปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน 

4.34 0.47 มาก 

3) ผูบริหารใหการใหคํายกยองชมเชยและรางวัลในการ

ปฏิบัติงานหรือการใหส่ิงของตอบแทน 

4.31 0.46 มาก 

4) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับการพัฒนาเปนครูมืออาชีพอยาง

ตอเนื่อง เชน การฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน หรือศึกษาตอ 

4.38 0.49 มาก 
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 

n = 413 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

5) ผูบริหารใหโอกาสครูไดสงผลงานดีเดน นวัตกรรมดีเดนเขา

ประกวดท้ังในระดับเขตพื้นท่ี ระดับภาค และระดับชาติ 

4.40 0.49 มาก 

6) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเปนหัวหนางาน เชน หัวหนากลุม

สาระการเรียนรู หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียนตาม

ความสามารถ 

4.30 0.46 มาก 

7) ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการแสวงหาวิธีการ

ปฏิบัติงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน 

4.42 0.49 มาก 

8) ผูบริหารใหโอกาสครูไดหมุนเวียนหนาท่ีรับผิดชอบงาน

ภายในโรงเรียน เพื่อใหครูไดเรียนรูงานอยางเทาเทียมกัน 

4.37 0.48 มาก 

9) ผูบริหารใหโอกาสครูไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพื่อเล่ือน

วิทยฐานะและความกาวหนาในวิชาชีพครู จากผลงาน

สรางสรรคของตนเอง 

4.36 0.48 มาก 

10) ผูบริหารจัดเผยแพรผลงานทางวิชาการใหกับครูท่ีมีผลงาน

ดีเดน 

4.35 0.48 มาก 

รวม 4.36 0.29 มาก 

ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ    

1) ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนในการปฏิบัติงานเพื่อเปนแนวทางให

ครูสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานได 

4.38 0.49 มาก 

2) ผูบริหารวางตัวเหมาะสมและปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี

ของการเปนผูนํา 

4.43 0.50 มาก 

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคผลงาน

ใหม ๆ เพื่อพัฒนาสถาบัน 

4.41 0.49 มาก 

4) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

4.44 0.50 มาก 

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาลงมือปฏิบัติใหเกิดการ

เปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนการสอน 

4.40 0.49 มาก 
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 

n = 413 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

6) ผูบริหารสงเสริมใหครูรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน 4.35 0.48 มาก 

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาเผชิญปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการ

เปล่ียนแปลง 

4.36 0.48 มาก 

8) ผูบริหารกระตุนใหครูใชวิจารณญาณในการแกไขปญหา 4.31 0.46 มาก 

9) ผูบริหารสงเสริมใหครูรูจักวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ 4.34 0.47 มาก 

10) ผูบริหารกระตุนใหครูกระตือรือรนในการทํางานใหสําเร็จ 4.38 0.49 มาก 

รวม 4.38 0.32 มาก 

ดานการสรางทีมงาน    

1) มีการสงเสริมใหครูเลือกสมาชิกในทีมงานเอง 4.44 0.50 มาก 

2) มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตามความสมัครใจ 4.46 0.50 มาก 

3) มีการใหอิสระแกครูในการทํางานรวมกันเพื่อแสวงหาวิธีการ

ทํางานท่ีมีประสิทธิภาพมาใชในการทํางาน 

4.48 0.50 มาก 

4) มีการสงเสริมสนับสนุนการทํางานเปนทีม เพื่อใหครูเห็น

ความสําคัญในความสามารถของครูแตละคน 

4.36 0.48 มาก 

5) มีการสงเสริมใหครูแสดงบทบาทหนาท่ีของสมาชิกทีมงานท่ี

ดี มีใจมุงมั่น ใหความรวมมือรวมใจเปนสําคัญ 

4.40 0.49 มาก 

6) มีการสรางทีมท่ีเปนตนแบบท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อเปน

ตัวอยางใหกับครูทุกคนในสถาบัน 

4.39 0.49 มาก 

7) มีการสรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ

ของสมาชิกอยางชัดเจน 

4.34 0.48 มาก 

8) มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของทีมไว

อยางชัดเจน สามารถตรวจสอบและประเมินผลการทํางาน

ของทีมได 

4.35 0.48 มาก 

9) มีการสงเสริมทีมงานใหยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกตาง 

เปดเผย แบงปน แลกเปล่ียนเรียนรูและเผยแพรขอมูล

ขาวสารใหกันและกัน 

4.38 0.49 มาก 
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 
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องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

10) มีการกระจายอํานาจใหกับทีมงาน โดยมอบอํานาจการ

ตัดสินใจ ความรับผิดชอบ ความเปนอิสระ และคลองตัวใน

การทํางาน 

4.33 0.47 มาก 

รวม 4.39 0.25 มาก 

โดยรวม 4.36 0.19 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.12 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับความเปนไปในการนํารูปแบบ

ไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมอยูใน

ระดับมาก ( X = 4.36) เมื่อพิจารณาเปนรายดานและรายขอ ดังนี้ 

 1. ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน มีความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมาก              

( X = 4.35) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูท้ังในท่ีประชุมและหรือ

เปนการสวนตัว ( X = 4.43) รองลงมาคือ หนวยงานมีการเบิกจายสวัสดิการครูตามสิทธิไดทัน

กําหนดเวลา ( X = 4.42) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจให

ผูรวมงานเกิดความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงาน ( X = 4.29) 

 2. ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร มีความเปนไปไดโดยรวมอยูใน

ระดับมาก ( X = 4.33) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนด

วิสัยทัศนของโรงเรียน ( X = 4.38) รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมใหครูนําขอมูลสารสนเทศของ

หนวยงานมาใชประกอบในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน ( X = 4.37) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับ

สุดทาย คือ ผูบริหารใหอํานาจครูในการควบคุมและตัดสินใจงานท่ีรับผิดชอบ ( X = 4.26) 

 3. ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน มีความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมาก             

( X = 4.36) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการแสวงหาวิธีการ

ปฏิบัติงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน ( X = 4.42) รองลงมาคือ ผูบริหารใหโอกาสครูไดสงผลงาน

ดีเดน นวัตกรรมดีเดนเขาประกวดท้ังในระดับเขตพื้นท่ี ระดับภาค และระดับชาติ ( X = 4.40) สวนขอ
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ท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารใหโอกาสครูไดเปนหัวหนางาน เชน หัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามความสามารถ ( X = 4.30) 

 4. ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ มีความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมาก             

( X = 4.38) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน ( X = 4.44) รองลงมาคือ ผูบริหารวางตัวเหมาะสมและปฏิบัติตนใหเปนแบบอยาง

ท่ีดีของการเปนผูนํา ( X = 4.43) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารกระตุนใหครูใช

วิจารณญาณในการแกไขปญหา ( X = 4.31) 

 5. ดานการสรางทีมงาน มีความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.39) ขอท่ีมี

คาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ มีการใหอิสระแกครูในการทํางานรวมกันเพื่อแสวงหาวิธีการทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพมาใชในการทํางาน ( X = 4.48) รองลงมาคือ มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตาม

ความสมัครใจ ( X = 4.46) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ มีการกระจายอํานาจใหกับ

ทีมงาน โดยมอบอํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบ ความเปนอิสระ และคลองตัวในการทํางาน                

( X = 4.33) 

 

ตารางท่ี 4.13 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเกี่ยวกับความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ดานการพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    

1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง

ของกระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ิน

ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.34 0.47 มาก 

2) มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพ

สถานศึกษา เพื่อรวมกําหนด วิสัยทัศน ภารกิจเปาหมาย 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 

4.37 0.48 มาก 

3) มีการประชุมมอบหมายงานครูดานการพัฒนาหลักสูตรตาม

นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.40 0.49 มาก 
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ตารางท่ี 4.13 (ตอ) 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

4) มีการประชุมระดมความคิด ฝกอบรมครูใหครูเขาใจหลักสูตร

และแนวการใชหลักสูตร 

4.38 0.49 มาก 

5) มีการจัดประชุมครูและแตงต้ังคณะครูในการปรับปรุง

หลักสูตรใหมีสวนรวมทุกกลุมสาระการเรียนรู 

4.33 0.47 มาก 

6) มีการกําหนดภาระหนาท่ีแกบุคลากรในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาไดเหมาะสมกับคุณวุฒิประสบการณความ

เช่ียวชาญ หรือภาระหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยู 

4.29 0.46 มาก 

7) ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกรอบโครงสรางและ

สาระสําคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและ

หลักสูตรทองถ่ิน 

4.41 0.49 มาก 

8) ครูออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผล

การเรียนรู ภายใตการเรียนรูรวมกันเปนทีมของคณะครู 

4.46 0.50 มาก 

9) ครูออกแบบหนวยการเรียนรูกําหนดเนื้อหา และประสบการณ

การเรียนรูไดสอดคลองกับการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุเปาหมาย

ของหลักสูตร 

4.38 0.49 มาก 

10) ครูประเมินผลการใชหลักสูตรเปนประจําทุกปการศึกษา 4.36 0.48 มาก 

รวม 4.37 0.21 มาก 

ดานการจัดการเรียนการสอน    

1) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนรวมกันสราง

ความรูเองในรูปแบบของการทํางานเปนทีม 

4.37 0.48 มาก 

2) ครูจัดการเรียนรูโดยใชส่ือ นวัตกรรมการสอน และเทคโนโลยี

ท่ีหลากหลาย ทันสมัย และสอดคลองกับเนื้อหาสาระการ

เรียนรูเพื่อกระตุนการเรียนรูของผูเรียน 

4.35 0.48 มาก 

3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการท่ีเนนกระบวนการ ให

ผูเรียนมีอิสระในการแสวงหาความรู ความคิด และทําส่ิง  

ใหม ๆ อยางสรางสรรค โดยไมปดกั้นความคิด 

4.38 0.49 มาก 
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ตารางท่ี 4.13 (ตอ) 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการสอนท่ีเนนการคิด 

วิเคราะห และการสรุปองคความรูแบบองครวม ไมแยกสวน

ดวยการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการเช่ือมโยงเรื่องราวและ

ความคิดของส่ิงท่ีเรียนในหองเรียนกับวิถีชีวิต 

4.39 0.49 มาก 

5) ครูจัดกิจกรรมเรียนรูอยางยืดหยุนและสามารถปรับเปล่ียน

กิจกรรมหรือวิธีการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมกับ

สถานการณ 

4.41 0.49 มาก 

6) ครูสามารถบูรณาการความรูโดยใชเนื้อหาภายในกลุมสาระ

เดียวกันหรือขามกลุมสาระ เพื่อสรางทักษะชีวิตและทักษะท่ี

จําเปนอื่น ๆ ตอการเรียนรู 

4.32 0.47 มาก 

7) ครูกระตุนผูเรียนใหคิดต้ังคําถามแปลก ๆ ใหม ๆ หรือการ

อภิปรายเพื่อนําไปสูการกระตุนใหสนใจ ใฝรู และชวยกัน

หาทางคนควาหรือทดลองเพื่อใหไดมาซึ่งคําตอบนั้น 

4.34 0.48 มาก 

8) ครูกระตุนและสงเสริมใหผูเรียนไดมีการสนทนาแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นอยางสรางสรรค 

4.31 0.46 มาก 

9) ครูฝกใหผูเรียนไดนําเสนองานในหลากหลายรูปแบบ เชน  

การนําเสนอดวยความเรียง การนําเสนอดวยส่ือมัลติมีเดีย 

การนําเสนอในลักษณะภาพยนตรส้ันหรือละคร เปนตน 

4.33 0.47 มาก 

10) ครูสะทอนหรือประเมินผลการสอนของตนเองทุกครั้งหลังการ

สอนเพื่อปรับปรุงการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

4.43 0.50 มาก 

รวม 4.36 0.27 มาก 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู    

1) ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมในการจัด

บรรยากาศและส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรู 

4.35 0.48 มาก 

2) ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึง 

ความสนใจและความถนัดของผูเรียน 

4.32 0.47 มาก 
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ตารางท่ี 4.13 (ตอ) 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

3) ผูบริหารและครูมีสวนรวมสงเสริมในการจัดกระบวนการ

เรียนรูมี่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

เปนเครื่องมือในการจัดการเรียนรู 

4.31 0.46 มาก 

4) ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม 

ส่ือการเรียนอยางหลากหลาย โดยใชส่ือเทคโนโลยี 

4.39 0.49 มาก 

5) ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยผสมผสานสาระความรูตาง ๆ 

อยางไดสัดสวนสมดุลกัน และบูรณาการการจัดการเรียนรูโดย

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.40 0.49 มาก 

6) สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู

อยางหลากหลายและตอเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู

ตามความเหมาะสม 

4.30 0.46 มาก 

7) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมใหสอดคลอง กับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน 

และเนนทักษะกระบวนการ 

4.28 0.45 มาก 

8) สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน เชน 

มุมประสบการณตาง ๆ ปายนิทรรศการภายในโรงเรียน จัด

นิทรรศการงานวิชาการ เปนตน 

4.33 0.47 มาก 

9) นําภูมิปญญาทองถ่ินและประสานความรวมมือเครือขาย

ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

4.26 0.44 มาก 

10) มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูอยางเพียงพอใหกับครูตามความเปนจริง 

4.25 0.48 มาก 

รวม 4.32 0.27 มาก 
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ตารางท่ี 4.13 (ตอ) 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา    

1) ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 

ทางการศึกษา กับบุคลากรท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.39 0.49 มาก 

2) ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูไดรับการอบรมพัฒนา

ตนเองดานการผลิต และใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

4.40 0.49 มาก 

3) มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานหรือองคกรภายนอกใหมี

สวนรวมในการสนับสนุนส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทาง 

การศึกษา 

4.33 0.47 มาก 

4) ครูพัฒนาตนเองดานการใชส่ือ นวัตกรรมการสอน และ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยเขารับการอบรมและการศึกษา

คนควาดวยตนเองอยางสม่ําเสมอ 

4.38 0.48 มาก 

5) ครูตระหนักในคุณคา เห็นความสําคัญ ในการใชส่ือนวัตกรรม 

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อสงเสริมการเรียนรูแกผูเรียน 

4.38 0.48 มาก 

6) ครูจัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา ตลอดจนส่ือเทคโนโลย ี     

ท่ีทันสมัย เพื่อใชในการเรียนการสอนไดอยางพอเพียงและ

เหมาะสม 

4.32 0.47 มาก 

7) ครูใชคอมพิวเตอรชวยสอนเพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนท่ีมีความ

สนใจศึกษาหาความรูไดดวยตนเอง 

4.37 0.48 มาก 

8) ครูใชชองทางเครือขายอิเล็กทรอนิกส อาทิ การสอนผาน

เว็บไซต, อิเล็กทรอนิกสบุค (e-book)  มาชวยในการ

สนับสนุนการเรียนการสอนและเปนชองทางในการเสริม

ความรูใหกับผูเรียน 

4.36 0.48 มาก 

9) ครูสงเสริมใหผูเรียนใชเครือขายสังคมออนไลน (social 

media) เปนชองทางในการติดตอส่ือสารเพื่อเรียนรูรวมกนั 

4.35 0.48 มาก 
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ตารางท่ี 4.13 (ตอ) 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

10) ครูมีทักษะในการประยุกตใชส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมา

เปนเครื่องมือในการเรียนรูได จากส่ืออิเล็กทรอนิกสใน

รูปแบบออนไลนผานเว็บไซต โทรศัพทมือถือ แท็บเล็ต 

หนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-Book) หรือแอพพลิเคช่ันตาง ๆ 

4.27 0.45 มาก 

รวม 4.35 0.26 มาก 

ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา    

1) มีการเขียนแผนปฏิบัติการนิเทศ โดยระบุวัตถุประสงค 

ขอบขาย ภารกิจ เปาหมาย วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลาปฏิบัติ 

รวมท้ังจัดทําคูมือการนิเทศใหครูมีสวนรวมไวในแผนปฏิบัติ

การประจําป 

4.41 0.49 มาก 

2) มีการระดมความคิดและรวบรวมปญหาเกี่ยวกับการเรียน 

การสอนของครูเพื่อนํามาวิเคราะหและวางแผนการนิเทศ 

4.38 0.49 มาก 

3) มีการปรับปรุงวิธีการนิเทศภายใน ใหเหมาะสมกับสภาพ

ปจจุบันปญหาและความตองการจําเปน 

4.38 0.49 มาก 

4) การใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเพื่อใหเกิดความกาวหนาทาง

วิชาชีพ ความสามารถท่ีจะรับผิดชอบตองานท่ีสูงข้ึนหรือเปน

ท่ียอมรับแกเพื่อนรวมงาน 

4.35 0.48 มาก 

5) มีการประเมินผลจากปฏิบัติการนิเทศในรูปแบบตาง ๆ เชน 

ประเมินผลการประชุม อบรม สัมมนา หรือการสนทนาทาง

วิชาการ 

4.41 0.49 มาก 

6) มีการประเมินผลความพึงพอใจของครูและผูบริหารตอ

กระบวนการและวิธนีิเทศภายในสถานศึกษา 

4.34 0.47 มาก 

7) มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณการจัดระบบการ

นิเทศภายในกับสถานศึกษาอื่นหรือเครือขายการนิเทศภายใน

เขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.43 0.50 มาก 
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ตารางท่ี 4.13 (ตอ) 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

8) รวมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชกิจกรรมท่ี

หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 

4.43 0.50 มาก 

9) มีการกํากับนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการ

สอนใหสอดคลองกับมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.46 0.50 มาก 

10) มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ 

โดยเปนการนิเทศท่ีรวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 

นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

รวมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

4.48 0.50 มาก 

รวม 4.41 0.23 มาก 

ดานการวัดผลประเมินผล    

1) สงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาการจัดสรางเครื่องมือวัด

และประเมินผล เพื่อใหครูไดมีความรูความเขาใจ 

4.45 0.50 มาก 

2) จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับผลการ

เรียนท่ีคาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) สาระการเรียนรู กิจกรรม

การเรียนรู และสภาพผูเรียน 

4.42 0.49 มาก 

3) นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสรางเครื่องมือ และใชเปน

เครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

4.33 0.47 มาก 

4) ครูมีสวนรวมในจัดทําระเบียบการวัดและประเมินผลให

ทันสมัยโดยเนนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ 

4.40 0.49 มาก 

5) มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองคการอยางเปนระบบ เชน การ

วิเคราะหตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของ

หนวยงาน การใชมุมมองสะทอนกลับเพื่อพัฒนาปรับปรุงผล 

การดําเนินงานหรือกระบวนการท่ีสําคัญอยางเปนระบบ 

4.38 0.48 มาก 
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ตารางท่ี 4.13 (ตอ) 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

6) กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอยาง

สม่ําเสมอ 

4.37 0.48 มาก 

7) สงเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงจากการจัด

โครงงาน ผลงาน นิทรรศการ และผลลัพธท่ีไดจากการ

ปฏิบัติงานจริง 

4.36 0.48 มาก 

8) ครูผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการสรางแบบประเมิน

รวมกัน เพื่อสามารถนําจุดประสงคของการประเมินไปใช

ประโยชนไดจริง 

4.41 0.49 มาก 

9) การวัดและประเมินผลท่ีมีการวางแผนการวัดและประเมินผล

ท่ีมีความยืดหยุนท้ังกอน ระหวาง และหลังการจัดกิจกรรม

การเรียนรู 

4.32 0.47 มาก 

10) การวัดและประเมินผลท่ีมีการติดตามประเมินผลอยาง

ตอเนื่องหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

4.34 0.47 มาก 

รวม 4.38 0.25 มาก 

โดยรวม 4.37 0.14 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.13 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับความเปนไปไดในการนํา

รูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการ        

ของสถานศึกษา ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.37)              

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ดังนี้ 

 1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมาก                

( X = 4.37) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ครูออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนและการ

ประเมินผลการเรียนรู ภายใตการเรียนรูรวมกันเปนทีมของคณะครู ( X = 4.46) รองลงมาคือ ครูมี

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับกรอบโครงสรางและสาระสําคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
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พื้นฐานและหลักสูตรทองถ่ิน ( X = 4.41) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ มีการกําหนด

ภาระหนาท่ีแกบุคลากรในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดเหมาะสมกับคุณวุฒิประสบการณความ

เช่ียวชาญ หรือภาระหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยู ( X = 4.29) 

 2. ดานการจัดการเรียนการสอน มีความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.36) 

ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ครูสะทอนหรือประเมินผลการสอนของตนเองทุกครั้งหลังการสอน

เพื่อปรับปรุงการสอนใหมีประสิทธิภาพ ( X = 4.43) รองลงมาคือ ครูจัดกิจกรรมเรียนรูอยางยืดหยุน

และสามารถปรับเปล่ียนกิจกรรมหรือวิธีการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ                    

( X = 4.41) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ครูกระตุนและสงเสริมใหผูเรียนไดมีการสนทนา

แลกเปล่ียนความคิดเห็นอยางสรางสรรค ( X = 4.31) 

 3. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมาก              

( X = 4.32) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยผสมผสานสาระความรู

ตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน และบูรณาการการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ              

( X = 4.40) รองลงมาคือ ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการเรียน

อยางหลากหลาย โดยใชส่ือเทคโนโลยี ( X = 4.39) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ มีการ

จัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางเพียงพอใหกับครูตามความ        

เปนจริง ( X = 4.25) 

 4. ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีความเปนไปไดโดย

รวมอยูในระดับมาก ( X = 4.35) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริม

ใหครูไดรับการอบรมพัฒนาตนเองดานการผลิต และใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา            

( X = 4.40) รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมทางการศึกษา 

กับบุคลากรท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา ( X = 4.39) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ 

ครูมีทักษะในการประยุกตใชส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาเปนเครื่องมือในการเรียนรูได จากส่ือ

อิเล็กทรอนิกสในรูปแบบออนไลนผานเว็บไซต โทรศัพทมือถือ แท็บเล็ต หนังสืออิเล็กทรอนิกส                 

(E-Book) หรือแอพพลิเคช่ันตาง ๆ ( X = 4.27) 

 5. ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา มีความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมาก               

( X = 4.41) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุมสาระการเรียนรู

ตาง ๆ โดยเปนการนิเทศท่ีรวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนรวมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา ( X = 4.48) รองลงมาคือ มีการกํากับ

นิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับมาตรฐานและหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน ( X = 4.46) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ มีการ
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ประเมินผลความพึงพอใจของครูและผูบริหารตอกระบวนการและวิธีนิเทศภายในสถานศึกษา               

( X = 4.34) 

 6. ดานการวัดผลประเมินผล มีความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.38)             

ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ สงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาการจัดสรางเครื่องมือวัดและ

ประเมินผล เพื่อใหครูไดมีความรูความเขาใจ ( X = 4.45) รองลงมาคือ จัดสรางเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลใหสอดคลองกับผลการเรียนท่ีคาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) สาระการเรียนรู กิจกรรมการ

เรียนรู และสภาพผูเรียน ( X = 4.42) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ การวัดและประเมินผล

ท่ีมีการวางแผนการวัดและประเมินผลท่ีมีความยืดหยุนท้ังกอน ระหวาง และหลังการจัดกิจกรรม            

การเรียนรู ( X = 4.32) 

 

 ตอนท่ี 4 การวิเคราะหขอมูลผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

 การวิเคราะหขอมูลผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพื่อสอบถาม

ความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กอนและหลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง จํานวน 451 คน 

โดยไดรับแบบสอบถามกลับคืนและมีความสมบูรณ จํานวน 420 ฉบับ คิดเปนรอยละ 93.13 

  1. ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 

  ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนผูบริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดังตารางท่ี 4.14 

 

ตารางท่ี 4.14 การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามเพือ่ศึกษาผลการใชรูปแบบ 
 

รายการ จํานวน รอยละ 

เพศ   

 - ชาย 241 57.38 

 - หลัง 179 42.62 

รวม 420 100.00 
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ตารางท่ี 4.14 (ตอ) 
 

รายการ จํานวน รอยละ 

อายุ   

 - ไมเกิน 30 ป 57 13.57 

 - 31 – 40 ป 101 24.05 

 - 41 – 50 ป 163 38.81 

 - 51 ป ข้ึนไป 99 23.57 

รวม 420 100.00 

สถานภาพ   

 - ผูบริหารโรงเรียน 101 24.04 

 - ครูหัวหนาฝายงาน 28 6.67 

 - ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 65 15.48 

 - ครูผูสอน 226 53.81 

รวม 420 100.00 

วุฒิการศึกษา   

 - ปริญญาตร ี 158 37.62 

 - ปริญญาโท 239 56.90 

 - ปริญญาเอก 23 5.48 

รวม 420 100.00 

ประสบการณในการทํางาน   

 - ไมเกิน 10 ป 166 39.52 

 - 11 – 20 ป 171 40.72 

 - มากกวา 20 ป 83 19.76 

รวม 420 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4.14 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 420 คน สวนใหญเปนเพศชาย 

จํานวน 241 คน คิดเปนรอยละ 57.38 เปนเพศหญิง จํานวน 179 คน คิดเปนรอยละ 42.62 มีอายุ 

41-50 ป มากท่ีสุด จํานวน 163 คน คิดเปนรอยละ 38.81 รองลงมาคือ อายุ 31-40 ป จํานวน 101 

คน คิดเปนรอยละ 24.05 มีสถานภาพเปนครูผูสอน จํานวน 226 คน คิดเปนรอยละ 53.81                   

มีวุฒิการศึกษาปริญญาโท จํานวน 239 คน คิดเปนรอยละ 56.90 และมีประสบการณในการทํางาน 
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11-20 ป จํานวน 171 คน คิดเปนรอยละ 40.72 รองลงมาคือ ไมเกิน 10 ป จํานวน 166 คน คิดเปน

รอยละ 39.52 

 

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

  ผลการวิเคราะหขอมูลกอนและหลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ทําการทดสอบโดยหาคาเฉล่ีย ( X ) 

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวเปรียบเทียบกับเกณฑการแปลความหมายคาเฉล่ียท่ีกําหนดไว 

ดังตารางท่ี 4.15-4.17 

 

ตารางท่ี 4.15 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษากอนและหลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

n = 420 

องคประกอบรูปแบบการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

4.13 0.09 มาก 4.49 0.09 มาก 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 4.15 0.07 มาก 4.51 0.08 มากท่ีสุด 

รวม 4.14 0.06 มาก 4.49 0.06 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.15 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กอนการใชรูปแบบการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการ

อยูในระดับมาก ( X = 4.14) เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา องคประกอบดานการพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา มีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก อยูในระดับมาก ( X = 4.15) รองลงมา คือ 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา อยู ในระดับมาก                    

( X = 4.13) 



195 

 สวนความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 หลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับ

มาก ( X = 4.49) เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา มีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.51) รองลงมา คือ 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา อยูในระดับมาก ( X = 4.49) 

 

ตารางท่ี 4.16 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษากอนและหลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา องคประกอบดานการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

n = 420 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน       

1) หนวยงานมีการเบิกจายสวัสดิการครูตาม

สิทธิไดทันกําหนดเวลา 

4.21 0.50 มาก 4.52 0.50 มากท่ีสุด 

2) ผูบริหารสงเสริมใหครูปฏิบัติงานตาม

ความคาดหวังหรือความสนใจของครู 

4.07 0.39 มาก 4.38 0.49 มาก 

3) ผูบริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณและส่ือ

การเรียนการสอนตามความตองการ 

ของคร ู

4.18 0.48 มาก 4.40 0.49 มาก 

4) ผูบริหารแสดงความเปนกัลยาณมิตร

เพื่อใหครูสามารถขอคําปรึกษา ช้ีแนะใน

การทํางาน 

4.11 0.43 มาก 4.59 0.49 มากท่ีสุด 

5) ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดรับ

ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 

4.12 0.44 มาก 4.55 0.50 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.16  (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

6) ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจ ใหผูรวมงาน

เกิดความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงาน 

4.05 0.37 มาก 4.43 0.50 มาก 

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองมี

วิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 

4.10 0.39 มาก 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

8) ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูท้ังในท่ี

ประชุมและหรือเปนการสวนตัว 

4.15 0.46 มาก 4.48 0.50 มาก 

9) ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดเรียนรูส่ิง 

ใหม ๆ อยูเสมอ 

4.00 0.43 มาก 4.46 0.50 มาก 

10) ผูบริหารมอบหมายภาระงาน บทบาท

หนาท่ี และความรับผิดชอบใหครูตาม

ความสามารถ 

4.16 0.47 มาก 4.37 0.48 มาก 

รวม 4.12 0.17 มาก 4.48 0.18 มาก 

ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือ

ในองคกร 

      

1) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนด

วิสัยทัศนของโรงเรียน 

4.16 0.47 มาก 4.69 0.46 มากท่ีสุด 

2) ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการ

จัดทําแผนปฏิบัติการโรงเรียน 

4.12 0.44 มาก 4.46 0.50 มาก 

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนและ

เสียสละเพื่อการพัฒนาโรงเรียนรวมกนั 

4.19 0.49 มาก 4.48 0.50 มาก 

4) ผูบริหารสงเสริมความรวมมือรวมใจใน

การปฏิบัติงานและสรางเจตคติท่ีดีในการ

ปฏิบัติงาน 

4.22 0.51 มาก 4.47 0.50 มาก 
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ตารางท่ี 4.16  (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูนําขอมูล

สารสนเทศของหนวยงานมาใชประกอบ

ในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

4.20 0.49 มาก 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

6) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการประเมินผล

การดําเนินงานของโรงเรียนและหา

แนวทางปรับปรุง และพัฒนาโรงเรียน 

4.10 0.42 มาก 4.59 0.49 มากท่ีสุด 

7) ผูบริหารใหอํานาจครูในการควบคุมและ

ตัดสินใจงานท่ีรับผิดชอบ 

4.08 0.40 มาก 4.43 0.50 มาก 

8) ผูบริหารใหอิสระในการทํางาน 4.18 0.48 มาก 4.36 0.48 มาก 

9) ผูบริหารใหความสําคัญและเอาใจใสตอ

การตัดสินใจของครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา 

4.17 0.48 มาก 4.65 0.48 มากท่ีสุด 

10) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในการ

แกปญหาหรือขอขัดแยงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน

ในงโรงเรียนรวมกนั 

4.15 0.46 มาก 4.38 0.49 มาก 

รวม 4.16 0.17 มาก 4.51 0.18 มากท่ีสุด 

ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน       

1) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับทํางานท่ี

สําคัญ ทาทายความสามารถตามความ

ถนัดอยางเหมาะสม 

4.16 0.47 มาก 4.47 0.50 มาก 

2) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเพิ่มพูนความรู 

ความสามารถและทักษะการปฏิบัติงาน

อยางเทาเทียมกัน 

4.18 0.48 มาก 4.62 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.16  (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

3) ผูบริหารใหการใหคํายกยองชมเชยและ

รางวัลในการปฏิบัติงานหรือการให

ส่ิงของตอบแทน 

4.11 0.43 มาก 4.44 0.50 มาก 

4) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับการพัฒนา

เปนครูมืออาชีพอยางตอเนื่อง เชน    

การฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน หรือ

ศึกษาตอ 

4.20 0.49 มาก 4.37 0.48 มาก 

5) ผูบริหารใหโอกาสครูไดสงผลงานดีเดน 

นวัตกรรมดีเดนเขาประกวดท้ังในระดับ

เขตพื้นท่ี ระดับภาค และระดับชาติ 

4.09 0.41 มาก 4.66 0.48 มากท่ีสุด 

6) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเปนหัวหนางาน 

เชน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนา

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามความสามารถ 

4.12 0.44 มาก 4.46 0.50 มาก 

7) ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการ

แสวงหาวิธีการปฏิบัติงานใหม ๆ เพื่อ

พัฒนาคุณภาพงาน 

4.23 0.51 มาก 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

8) ผูบริหารใหโอกาสครูไดหมุนเวียนหนาท่ี

รับผิดชอบงานภายในโรงเรียน เพื่อใหครู

ไดเรียนรูงานอยางเทาเทียมกัน 

4.17 0.47 มาก 4.39 0.49 มาก 

9) ผูบริหารใหโอกาสครูไดจัดทําผลงานทาง

วิชาการ เพื่อเล่ือนวิทยฐานะและ

ความกาวหนาในวิชาชีพครู จากผลงาน

สรางสรรคของตนเอง 

4.22 0.51 มาก 4.57 0.50 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.16  (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

10) ผูบริหารจัดเผยแพรผลงานทางวิชาการ

ใหกับครูท่ีมีผลงานดีเดน 

4.19 0.49 มาก 4.40 0.49 มาก 

รวม 4.17 0.18 มาก 4.49 0.17 มาก 

ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ       

1) ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนในการปฏิบัติงาน

เพื่อเปนแนวทางใหครูสามารถนําไปใช

ในการปฏิบัติงานได 

4.17 0.52 มาก 4.65 0.48 มากท่ีสุด 

2) ผูบริหารวางตัวเหมาะสมและปฏิบัติตน

ใหเปนแบบอยางท่ีดีของการเปนผูนํา 

4.14 0.50 มาก 4.52 0.50 มากท่ีสุด 

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูเกิดความคิดริเริ่ม

สรางสรรคผลงานใหม ๆ เพื่อพัฒนา

สถาบัน 

4.16 0.51 มาก 4.39 0.49 มาก 

4) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.20 0.54 มาก 4.69 0.46 มากท่ีสุด 

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาลงมือปฏิบัติ

ใหเกิดการเปล่ียนแปลงในการจัดการ

เรียนการสอน 

4.07 0.53 มาก 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

6) ผูบริหารสงเสริมใหครูรวมมือรวมใจใน

การปฏิบัติงาน 

4.21 0.54 มาก 4.45 0.50 มาก 

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาเผชิญปญหาท่ี

เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง 

4.18 0.53 มาก 4.42 0.49 มาก 

8) ผูบริหารกระตุนใหครูใชวิจารณญาณใน

การแกไขปญหา 

4.13 0.49 มาก 4.66 0.48 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.16  (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

9) ผูบริหารสงเสริมใหครูรูจักวางแผนการ

ทํางานอยางเปนระบบ 

4.12 0.48 มาก 4.53 0.50 มากท่ีสุด 

10) ผูบริหารกระตุนใหครูกระตือรือรนใน

การทํางานใหสําเร็จ 

4.04 0.51 มาก 4.44 0.50 มาก 

รวม 4.14 0.18 มาก 4.53 0.16 มากท่ีสุด 

ดานการสรางทีมงาน       

1) มีการสงเสริมใหครูเลือกสมาชิกใน

ทีมงานเอง 

4.13 0.53 มาก 4.38 0.49 มาก 

2) มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตาม

ความสมัครใจ 

4.15 0.42 มาก 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

3) มีการใหอิสระแกครูในการทํางานรวมกัน

เพื่อแสวงหาวิธีการทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพมาใชในการทํางาน 

4.09 0.50 มาก 4.28 0.45 มาก 

4) มีการสงเสริมสนับสนุนการทํางานเปน

ทีม เพื่อใหครูเห็นความสําคัญใน

ความสามารถของครูแตละคน 

4.10 0.51 มาก 4.36 0.48 มาก 

5) มีการสงเสริมใหครูแสดงบทบาทหนาท่ี

ของสมาชิกทีมงานท่ีดี มีใจมุงมั่น ให

ความรวมมือรวมใจเปนสําคัญ 

4.12 0.53 มาก 4.59 0.49 มากท่ีสุด 

6) มีการสรางทีมท่ีเปนตนแบบท่ีมี

ประสิทธิภาพเพื่อเปนตัวอยางใหกับครู 

ทุกคนในสถาบัน 

4.06 0.48 มาก 4.40 0.49 มาก 
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ตารางท่ี 4.16  (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

7) มีการสรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ี

และความรบัผิดชอบของสมาชิกอยาง

ชัดเจน 

4.00 0.42 มาก 4.31 0.46 มาก 

8) มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความ

รับผิดชอบของทีมไวอยางชัดเจน 

สามารถตรวจสอบและประเมินผลการ

ทํางานของทีมได 

4.05 0.47 มาก 4.33 0.47 มาก 

9) มีการสงเสริมทีมงานใหยอมรับความ

คิดเห็นท่ีแตกตาง เปดเผย แบงปน 

แลกเปล่ียนเรียนรูและเผยแพรขอมูล

ขาวสารใหกันและกัน 

4.08 0.50 มาก 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

10) มีการกระจายอํานาจใหกับทีมงาน   

โดยมอบอํานาจการตัดสินใจ ความ

รับผิดชอบ ความเปนอิสระ และคลองตัว

ในการทํางาน 

3.99 0.40 มาก 4.37 0.48 มาก 

รวม 4.08 0.16 มาก 4.41 0.20 มาก 

โดยรวม 4.13 0.09 มาก 4.49 0.09 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.16 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กอนการใชรูปแบบการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา องคประกอบดานการ

เสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก                 

( X = 4.13) เมื่อพิจารณาเปนรายดานและรายขอ ดังนี้ 
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 1. ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก                  

( X = 4.12) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ หนวยงานมีการเบิกจายสวัสดิการครูตามสิทธิไดทัน

กําหนดเวลา อยูในระดับมาก ( X = 4.21) รองลงมาคือ ผูบริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณและส่ือการ

เรียนการสอนตามความตองการของครู อยูในระดับมาก ( X = 4.18) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับ

สุดทาย คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดเรียนรูส่ิง ใหม ๆ อยูเสมอ อยูในระดับมาก ( X = 4.00) 

 2. ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร โดยรวมมีการดําเนินการอยูใน

ระดับมาก ( X = 4.16) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารสงเสริมความรวมมือรวมใจในการ

ปฏิบัติงานและสรางเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก ( X = 4.22) รองลงมาคือ ผูบริหาร

สงเสริมใหครูนําขอมูลสารสนเทศของหนวยงานมาใชประกอบในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน อยูใน

ระดับมาก ( X = 4.20) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารใหอํานาจครูในการควบคุม

และตัดสินใจงานท่ีรับผิดชอบ อยูในระดับมาก ( X = 4.08) 

 3. ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก              

( X = 4.17) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการแสวงหาวิธีการ

ปฏิบัติงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน อยูในระดับมาก ( X = 4.23) รองลงมาคือ ผูบริหารให

โอกาสครูไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพื่อเล่ือนวิทยฐานะและความกาวหนาในวิชาชีพครู จากผลงาน

สรางสรรคของตนเอง อยูในระดับมาก ( X = 4.22) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหาร

ใหโอกาสครูไดสงผลงานดีเดน นวัตกรรมดีเดนเขาประกวดท้ังในระดับเขตพื้นท่ี ระดับภาค และ

ระดับชาติ อยูในระดับมาก ( X = 4.09) 

 4. ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก             

( X = 4.04) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน 

อยูในระดับมาก ( X = 4.21) รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน อยูในระดับมาก ( X = 4.20) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารกระตุน

ใหครูกระตือรือรนในการทํางานใหสําเร็จ อยูในระดับมาก ( X = 4.04) 

 5. ดานการสรางทีมงาน โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก ( X = 4.08) ขอท่ีมี

คาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตามความสมัครใจ อยูในระดับมาก              

( X = 4.15) รองลงมาคือ มีการสงเสริมใหครูเลือกสมาชิกในทีมงานเอง อยูในระดับมาก ( X = 4.13) 

สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ มีการกระจายอํานาจใหกับทีมงาน โดยมอบอํานาจการ

ตัดสินใจ ความรับผิดชอบ ความเปนอิสระ และคลองตัวในการทํางาน อยูในระดับมาก ( X = 3.99) 

 สวนความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 หลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา องคประกอบดานการเสริมสรางพลัง
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อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก ( X = 4.49) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานและรายขอ ดังนี ้

 1. ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก        

( X = 4.48) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองมีวิทยฐานะท่ี

สูงข้ึน อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.64) รองลงมาคือ ผูบริหารแสดงความเปนกัลยาณมิตรเพื่อใหครู

สามารถขอคําปรึกษา ช้ีแนะในการทํางาน อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.59) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปน

อันดับสุดทาย คือ ผูบริหารมอบหมายภาระงาน บทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบใหครูตาม

ความสามารถ อยูในระดับมาก ( X = 4.37) 

 2. ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร โดยรวมมีการดําเนินการอยูใน

ระดับมากท่ีสุด ( X = 4.51) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนด

วิสัยทัศนของโรงเรียน อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.69) รองลงมาคือ ผูบริหารใหความสําคัญและเอา

ใจใสตอการตัดสินใจของครูและบุคลากรทาง การศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.65) สวนขอท่ีมี

คาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารใหอิสระในการทํางาน อยูในระดับมาก ( X = 4.36) 

 3. ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก           

( X = 4.49) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารใหโอกาสครูไดสงผลงานดีเดน นวัตกรรมดีเดน

เขาประกวดท้ังในระดับเขตพื้นท่ี ระดับภาค และระดับชาติ อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.66) 

รองลงมาคือ ผูบริหารใหโอกาสครูไดเพิ่มพูนความรู ความสามารถและทักษะการปฏิบัติงานอยางเทา

เทียมกัน อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.62) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารให

โอกาสครูไดรับการพัฒนาเปนครูมืออาชีพอยางตอเนื่อง เชน การฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน หรือ

ศึกษาตอ อยูในระดับมาก ( X = 4.37) 

 4. ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมากท่ีสุด  

( X = 4.53) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.69) รองลงมาคือ ผูบริหารกระตุนใหครูใช

วิจารณญาณในการแกไขปญหา อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.66) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับ

สุดทาย คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคผลงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาสถาบัน อยูใน

ระดับมาก ( X = 4.39) 

 5. ดานการสรางทีมงาน โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก ( X = 4.41) ขอท่ีมี

คาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ มีการสงเสริมใหครูแสดงบทบาทหนาท่ีของสมาชิกทีมงานท่ีดี มีใจมุงมั่น 

ใหความรวมมือรวมใจเปนสําคัญ อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.59) รองลงมาคือ มีการสงเสริมทีมงาน

ใหยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกตาง เปดเผย แบงปน แลกเปล่ียนเรียนรูและเผยแพรขอมูลขาวสารใหกัน

และกัน อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.56) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ มีการใหอิสระแก
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ครูในการทํางานรวมกันเพื่อแสวงหาวิธีการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพมาใชในการทํางาน อยูในระดับ

มาก ( X = 4.28) 

 

ตารางท่ี 4.17 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษากอนและหลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

n = 420 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา       

1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับ

หลักสูตรแกนกลางของกระทรวง- 

ศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรู

ทองถ่ินของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.23 0.51 มาก 4.42 0.49 มาก 

2) มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและ

ประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อรวม

กําหนด วิสัยทัศน ภารกิจเปาหมาย 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมีสวน

รวมของทุกฝาย 

4.28 0.54 มาก 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

3) มีการประชุมมอบหมายงานครูดานการ

พัฒนาหลักสูตรตามนโยบายสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.22 0.51 มาก 4.45 0.50 มาก 

4) มีการประชุมระดมความคิด ฝกอบรมครู

ใหครูเขาใจหลักสูตรและแนวการใช

หลักสูตร 

4.27 0.53 มาก 4.44 0.50 มาก 
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ตารางท่ี 4.17 (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

5) มีการจัดประชุมครูและแตงต้ังคณะครูใน

การปรับปรุงหลักสูตรใหมีสวนรวมทุก

กลุมสาระการเรียนรู 

4.18 0.48 มาก 4.48 0.50 มาก 

6) มีการกําหนดภาระหนาท่ีแกบุคลากรใน

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได

เหมาะสมกับคุณวุฒิประสบการณความ

เช่ียวชาญหรือภาระหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยู 

4.12 0.44 มาก 4.45 0.50 มาก 

7) ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกรอบ

โครงสรางและสาระสําคัญของหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและ

หลักสูตรทองถ่ิน 

4.15 0.46 มาก 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

8) ครูออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอน

และการประเมินผลการเรียนรู ภายใต

การเรียนรูรวมกนัเปนทีมของคณะครู 

4.16 0.47 มาก 4.49 0.50 มาก 

9) ครูออกแบบหนวยการเรียนรูกําหนด

เนื้อหา และประสบการณการเรียนรูได

สอดคลองกับการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุ

เปาหมายของหลักสูตร 

4.13 0.44 มาก 4.51 0.50 มากท่ีสุด 

10) ครูประเมินผลการใชหลักสูตรเปน

ประจําทุกปการศึกษา 

4.21 0.50 มาก 4.65 0.48 มากท่ีสุด 

รวม 4.20 0.17 มาก 4.51 0.16 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.17 (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ดานการจัดการเรียนการสอน       

1) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนให

ผูเรียนรวมกันสรางความรูเองในรูปแบบ

ของการทํางานเปนทีม 

4.16 0.47 มาก 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

2) ครูจัดการเรียนรูโดยใชส่ือ นวัตกรรม 

การสอน และเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย 

ทันสมัย และสอดคลองกับเนื้อหาสาระ

การเรียนรูเพื่อกระตุนการเรียนรูของ

ผูเรียน 

4.23 0.52 มาก 4.45 0.50 มาก 

3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการท่ี

เนนกระบวนการ ใหผูเรียนมีอิสระในการ

แสวงหาความรู ความคิด และทําส่ิงใหม 

ๆ อยางสรางสรรค โดยไมปดกั้นความคิด 

4.27 0.53 มาก 4.46 0.50 มาก 

4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการ

สอนท่ีเนนการคิด วิเคราะห และการ

สรุปองคความรูแบบองครวม ไมแยก

สวนดวยการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการ

เช่ือมโยงเรื่องราวและความคิดของส่ิงท่ี

เรียนในหองเรียนกับวิถีชีวิต 

4.13 0.45 มาก 4.65 0.48 มาก 

5) ครูจัดกิจกรรมเรียนรูอยางยืดหยุนและ

สามารถปรับเปล่ียนกิจกรรมหรือวิธีการ

เรียนการสอนไดอยางเหมาะสมกับ

สถานการณ 

4.17 0.48 มาก 4.53 0.50 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.17 (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

6) ครูสามารถบูรณาการความรูโดยใช

เนื้อหาภายในกลุมสาระเดียวกันหรือขาม

กลุมสาระ เพื่อสรางทักษะชีวิตและ

ทักษะท่ีจําเปนอื่น ๆ ตอการเรียนรู 

4.12 0.44 มาก 4.63 0.48 มากท่ีสุด 

7) ครูกระตุนผูเรียนใหคิดต้ังคําถามแปลก ๆ 

ใหม ๆ หรือการอภิปรายเพื่อนําไปสูการ

กระตุนใหสนใจ ใฝรู และชวยกันหาทาง

คนควาหรือทดลองเพื่อใหไดมา             

ซึ่งคําตอบนั้น 

4.18 0.48 มาก 4.47 0.50 มาก 

8) ครูกระตุนและสงเสริมใหผูเรียนไดมีการ

สนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยาง

สรางสรรค 

4.10 0.42 มาก 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

9) ครูฝกใหผูเรียนไดนําเสนองานใน

หลากหลายรูปแบบ เชน การนําเสนอ

ดวยความเรียง การนําเสนอดวยส่ือ

มัลติมีเดีย การนําเสนอในลักษณะ

ภาพยนตรส้ันหรือละคร เปนตน 

4.19 0.49 มาก 4.42 0.49 มาก 

10) ครูสะทอนหรือประเมินผลการสอนของ

ตนเองทุกครั้งหลังการสอนเพื่อปรับปรุง

การสอนใหมีประสิทธิภาพ 

4.15 0.47 มาก 4.43 0.50 มาก 

รวม 4.17 0.18 มาก 4.52 0.18 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.17 (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู       

1) ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชน            

มีสวนรวมในการจัดบรรยากาศและ

ส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรู 

4.11 0.43 มาก 4.49 0.50 มาก 

2) ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึงความ

สนใจและความถนัดของผูเรียน 

4.14 0.45 มาก 4.40 0.49 มาก 

3) ผูบริหารและครูมีสวนรวมสงเสริมในการ

จัดกระบวนการเรียนรูมี่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปน

เครื่องมือในการจัดการเรียนรู 

4.18 0.48 มาก 4.39 0.49 มาก 

4) ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัด

บรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการเรียน

อยางหลากหลาย โดยใชส่ือเทคโนโลยี 

4.21 0.50 มาก 4.36 0.48 มาก 

5) ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยผสมผสาน

สาระความรูตาง ๆ อยางไดสัดสวน

สมดุลกัน และบูรณาการการจัดการ

เรียนรูโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.20 0.50 มาก 4.62 0.49 มากท่ีสุด 

6) สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัด

กระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและ

ตอเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู

ตามความเหมาะสม 

4.15 0.47 มาก 4.46 0.50 มาก 
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ตารางท่ี 4.17 (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

7) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู  

โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให

สอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของ

ผูเรียน และเนนทักษะกระบวนการ 

4.16 0.47 มาก 4.63 0.48 มากท่ีสุด 

8) สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดแหลงเรียนรู

ภายในโรงเรียน เชน มุมประสบการณ

ตาง ๆ ปายนิทรรศการภายในโรงเรียน 

จัดนิทรรศการงานวิชาการ เปนตน 

4.10 0.42 มาก 4.35 0.48 มาก 

9) นําภูมิปญญาทองถ่ินและประสานความ

รวมมือเครือขายผูปกครอง ชุมชน 

ทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

4.19 0.49 มาก 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

10) มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับ

การพัฒนากระบวนการเรียนรูอยาง

เพียงพอใหกับครูตามความเปนจริง 

4.23 0.51 มาก 4.49 0.50 มาก 

รวม 4.17 0.16 มาก 4.47 0.19 มาก 

ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 

      

1) ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการ

พัฒนาส่ือ นวัตกรรมทางการศึกษา กับ

บุคลากรท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

4.19 0.49 มาก 4.66 0.48 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.17 (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

2) ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริมใหครู

ไดรับการอบรมพัฒนาตนเองดานการ

ผลิต และใชส่ือ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.98 0.39 มาก 4.73 0.44 มากท่ีสุด 

3) มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานหรือ

องคกรภายนอกใหมีสวนรวมในการ

สนับสนุนส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทาง การศึกษา 

4.06 0.48 มาก 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

4) ครูพัฒนาตนเองดานการใชส่ือ 

นวัตกรรมการสอน และเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย โดยเขารับการอบรมและ

การศึกษาคนควาดวยตนเองอยาง

สม่ําเสมอ 

4.14 0.54 มาก 4.53 0.50 มากท่ีสุด 

5) ครูตระหนักในคุณคา เห็นความสําคัญ 

ในการใชส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย เพื่อสงเสริมการเรียนรูแกผูเรียน 

4.07 0.49 มาก 4.51 0.50 มากท่ีสุด 

6) ครูจัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา 

ตลอดจนส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อใช

ในการเรียนการสอนไดอยางพอเพียง

และเหมาะสม 

4.04 0.46 มาก 4.43 0.50 มาก 

7) ครูใชคอมพิวเตอรชวยสอนเพื่อเปด

โอกาสใหผูเรียนท่ีมีความสนใจศึกษาหา

ความรูไดดวยตนเอง 

4.09 0.45 มาก 4.70 0.46 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.17 (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

8) ครูใชชองทางเครือขายอิเล็กทรอนิกส 

อาทิ การสอนผานเว็บไซต, 

อิเล็กทรอนิกสบุค (e-book)  มาชวยใน

การสนับสนุนการเรียนการสอนและเปน

ชองทางในการเสริมความรูใหกับผูเรียน 

4.02 0.44 มาก 4.48 0.50 มาก 

9) ครูสงเสริมใหผูเรียนใชเครือขายสังคม

ออนไลน (social media) เปนชองทาง

ในการติดตอส่ือสารเพื่อเรียนรูรวมกัน 

4.12 0.52 มาก 4.50 0.50 มาก 

10) ครูมีทักษะในการประยุกตใชส่ือและ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาเปนเครื่องมือใน

การเรียนรูได จากส่ืออิเล็กทรอนิกสใน

รูปแบบออนไลนผานเว็บไซต 

โทรศัพทมือถือ แท็บเล็ต หนังสือ

อิเล็กทรอนิกส (E-Book) หรือ

แอพพลิเคช่ันตาง ๆ 

4.05 0.47 มาก 4.42 0.49 มาก 

รวม 4.08 0.15 มาก 4.55 0.16 มากท่ีสุด 

ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา       

1) มีการเขียนแผนปฏิบัติการนิเทศ โดย

ระบุวัตถุประสงค ขอบขาย ภารกิจ 

เปาหมาย วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา

ปฏิบัติ รวมท้ังจัดทําคูมือการนิเทศใหครู

มีสวนรวมไวในแผนปฏิบัติการประจําป 

4.11 0.43 มาก 4.37 0.48 มาก 
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ตารางท่ี 4.17 (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

2) มีการระดมความคิดและรวบรวมปญหา

เกี่ยวกับการเรียนการสอนของครูเพื่อ

นํามาวิเคราะหและวางแผนการนิเทศ 

4.01 0.43 มาก 4.47 0.50 มาก 

3) มีการปรับปรุงวิธีการนิเทศภายใน ให

เหมาะสมกับสภาพปจจุบันปญหาและ

ความตองการจําเปน 

4.23 0.51 มาก 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

4) การใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเพื่อใหเกิด

ความกาวหนาทางวิชาชีพ ความสามารถ

ท่ีจะรับผิดชอบตองานท่ีสูงข้ึนหรือเปนท่ี

ยอมรับแกเพื่อนรวมงาน 

4.17 0.48 มาก 4.34 0.47 มาก 

5) มีการประเมินผลจากปฏิบัติการนิเทศใน

รูปแบบตาง ๆ เชน ประเมินผลการ

ประชุม อบรม สัมมนา หรือการสนทนา

ทางวิชาการ 

4.16 0.47 มาก 4.40 0.49 มาก 

6) มีการประเมินผลความพึงพอใจของครู

และผูบริหารตอกระบวนการและวิธี

นิเทศภายในสถานศึกษา 

4.10 0.42 มาก 4.43 0.50 มาก 

7) มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและ

ประสบการณการจัดระบบการนิเทศ

ภายในกับสถานศึกษาอื่นหรือเครือขาย

การนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.21 0.50 มาก 4.36 0.48 มาก 

8) รวมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษา 

โดยใชกิจกรรมท่ีหลากหลายและ

เหมาะสมกับสถานศึกษา 

4.18 0.49 มาก 4.62 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.17 (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

9) มีการกํากับนิเทศติดตามและประเมินผล

การจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ

มาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.20 0.50 มาก 4.36 0.48 มาก 

10) มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุม

สาระการเรียนรูตาง ๆ โดยเปนการนิเทศ

ท่ีรวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 

นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนรวมกันของ

บุคลากรภายในสถานศึกษา 

4.22 0.51 มาก 4.40 0.49 มาก 

รวม 4.16 0.14 มาก 4.44 0.19 มาก 

ดานการวัดผลประเมินผล       

1) สงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาการ

จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผล 

เพื่อใหครูไดมีความรูความเขาใจ 

4.19 0.49 มาก 4.50 0.50 มาก 

2) จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลให

สอดคลองกับผลการเรียนท่ีคาดหวัง 

(มาตรฐานช้ันป) สาระการเรียนรู 

กิจกรรมการเรียนรู และสภาพผูเรียน 

4.17 0.48 มาก 4.59 0.49 มากท่ีสุด 

3) นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสราง

เครื่องมือ และใชเปนเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผล 

4.16 0.47 มาก 4.44 0.50 มาก 
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ตารางท่ี 4.17 (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

4) ครูมีสวนรวมในจัดทําระเบียบการวัด

และประเมินผลใหทันสมัยโดยเนนการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ 

4.12 0.43 มาก 4.45 0.50 มาก 

5) มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองคการ

อยางเปนระบบ เชน การวิเคราะห

ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงาน

ของหนวยงาน การใชมุมมองสะทอน

กลับเพื่อพัฒนาปรับปรุงผล การ

ดําเนินงานหรือกระบวนการท่ีสําคัญ

อยางเปนระบบ 

4.18 0.48 มาก 4.47 0.50 มาก 

6) กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนา

และปรับปรุงการปฏิบัติงานอยาง

สม่ําเสมอ 

4.08 0.40 มาก 4.65 0.48 มากท่ีสุด 

7) สงเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพ

จริงจากการจัดโครงงาน ผลงาน 

นิทรรศการ และผลลัพธท่ีไดจากการ

ปฏิบัติงานจริง 

4.13 0.44 มาก 4.70 0.46 มากท่ีสุด 

8) ครูผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการ

สรางแบบประเมินรวมกัน เพื่อสามารถ

นําจุดประสงคของการประเมินไปใช

ประโยชนไดจริง 

4.20 0.50 มาก 4.43 0.50 มาก 
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ตารางท่ี 4.17 (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

9) การวัดและประเมินผลท่ีมีการวาง

แผนการวัดและประเมินผลท่ีมีความ

ยืดหยุนท้ังกอน ระหวาง และหลังการจัด

กิจกรรมการเรียนรู 

4.21 0.50 มาก 4.41 0.49 มาก 

10) การวัดและประเมินผลท่ีมีการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเนื่องหลังการจัด

กิจกรรมการเรียนรู 

4.14 0.46 มาก 4.46 0.50 มาก 

รวม 4.16 0.15 มาก 4.51 0.17 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.15 0.07 มาก 4.51 0.08 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.17 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กอนการใชรูปแบบการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา องคประกอบดานการ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก ( X = 4.15) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานและรายขอ ดังนี ้

 1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก           

( X = 4.20) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพ

สถานศึกษา เพื่อรวมกําหนด วิสัยทัศน ภารกิจเปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวม

ของทุกฝาย อยูในระดับมาก ( X = 4.28) รองลงมาคือ มีการประชุมระดมความคิด ฝกอบรมครูใหครู

เขาใจหลักสูตรและแนวการใชหลักสูตร อยูในระดับมาก  ( X = 4.27) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับ

สุดทาย คือ มีการกําหนดภาระหนาท่ีแกบุคลากรในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดเหมาะสมกับ

คุณวุฒิประสบการณความเช่ียวชาญหรือภาระหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยู อยูในระดับมาก  ( X = 4.12) 

 2. ดานการจัดการเรียนการสอน โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก ( X = 4.17) 

ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการท่ีเนนกระบวนการ ใหผูเรียน
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มีอิสระในการแสวงหาความรู ความคิด และทําส่ิงใหม ๆ อยางสรางสรรค โดยไมปดกั้นความคิด             

อยูในระดับมาก ( X = 4.27) รองลงมาคือ ครูจัดการเรียนรูโดยใชส่ือ นวัตกรรม การสอน และ

เทคโนโลยีท่ีหลากหลาย ทันสมัย และสอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรูเพื่อกระตุนการเรียนรูของ

ผูเรียน อยูในระดับมาก ( X = 4.23) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ครูกระตุนและสงเสริม

ใหผูเรียนไดมีการสนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยางสรางสรรค อยูในระดับมาก ( X = 4.10) 

 3. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก             

( X = 4.17) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูอยางเพียงพอใหกับครูตามความเปนจริง อยูในระดับมาก ( X = 4.23) รองลงมา

คือ ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการเรียนอยางหลากหลาย โดยใช

ส่ือเทคโนโลยี อยูในระดับมาก ( X = 4.21) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ สงเสริมสนับสนุน

ใหครูจัดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน เชน มุมประสบการณตาง ๆ ปายนิทรรศการภายในโรงเรียน จัด

นิทรรศการงานวิชาการ เปนตน อยูในระดับมาก  ( X = 4.10) 

 4. ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการ

อยูในระดับมาก ( X = 4.08) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการ

พัฒนาส่ือ นวัตกรรมทางการศึกษา กับบุคลากรท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา อยูในระดับมาก             

( X = 4.19) รองลงมาคือ ครูพัฒนาตนเองดานการใชส่ือ นวัตกรรมการสอน และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

โดยเขารับการอบรมและการศึกษาคนควาดวยตนเองอยางสม่ําเสมอ อยูในระดับมาก ( X = 4.14) 

สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูไดรับการอบรม

พัฒนาตนเองดานการผลิต และใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา อยูในระดับมาก              

( X = 3.98) 

 5. ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก ( X = 

4.16) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ มีการปรับปรุงวิธีการนิเทศภายใน ใหเหมาะสมกับสภาพ

ปจจุบันปญหาและความตองการจําเปน อยูในระดับมาก ( X = 4.23) รองลงมาคือ มีการนิเทศการ

เรียนการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ โดยเปนการนิเทศท่ีรวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 

นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรวมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา อยูใน

ระดับมาก ( X = 4.22) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ มีการระดมความคิดและรวบรวม

ปญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนของครูเพื่อนํามาวิเคราะหและวางแผนการนิเทศ อยูในระดับมาก            

( X = 4.01) 

 6. ดานการวัดผลประเมินผล โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก ( X = 4.16)           

ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ การวัดและประเมินผลท่ีมีการวางแผนการวัดและประเมินผลท่ีมี

ความยืดหยุนท้ังกอน ระหวาง และหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู อยูในระดับมาก ( X = 4.21) 
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รองลงมาคือ ครูผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการสรางแบบประเมินรวมกัน เพื่อสามารถนํา

จุดประสงคของการประเมินไปใชประโยชนไดจริง อยูในระดับมาก ( X = 4.20) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ีย

เปนอันดับสุดทาย คือ กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนา

และปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ อยูในระดับมาก ( X = 4.08) 

 สวนความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 หลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา องคประกอบดานการพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.51) เมื่อพิจารณาเปน

รายดานและรายขอ ดังนี ้

 1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมากท่ีสุด  

( X = 4.51) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ครูประเมินผลการใชหลักสูตรเปนประจําทุกปการศึกษา 

อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.65) รองลงมาคือ ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกรอบโครงสรางและ

สาระสําคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและหลักสูตรทองถ่ิน อยูในระดับมากท่ีสุด        

( X = 4.64) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับ

หลักสูตรแกนกลางของกระทรวง- ศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา อยูในระดับมาก ( X = 4.42) 

 2. ดานการจัดการเรียนการสอน โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมากท่ีสุด             

( X = 4.52) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการสอนท่ีเนนการคิด 

วิเคราะห และการสรุปองคความรูแบบองครวม ไมแยกสวนดวยการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการ

เช่ือมโยงเรื่องราวและความคิดของส่ิงท่ีเรียนในหองเรียนกับวิถีชีวิต อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.65) 

รองลงมาคือ ครูสามารถบูรณาการความรูโดยใชเนื้อหาภายในกลุมสาระเดียวกันหรือขามกลุมสาระ 

เพื่อสรางทักษะชีวิตและทักษะท่ีจําเปนอื่น ๆ ตอการเรียนรู อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.63) สวนขอ

ท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ครูฝกใหผูเรียนไดนําเสนองานในหลากหลายรูปแบบ เชน การ

นําเสนอดวยความเรียง การนําเสนอดวยส่ือมัลติมีเดีย การนําเสนอในลักษณะภาพยนตรส้ันหรือละคร 

เปนตน อยูในระดับมาก ( X = 4.42) 

 3. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก ( X = 

4.47) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู  โดยจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน และเนนทักษะกระบวนการ อยูในระดับ

มากท่ีสุด ( X = 4.63) รองลงมาคือ ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยผสมผสานสาระความรูตาง ๆ อยาง

ไดสัดสวนสมดุลกัน และบูรณาการการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ อยูในระดับมากท่ีสุด 

( X = 4.62) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดแหลงเรียนรูภายใน
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โรงเรียน เชน มุมประสบการณตาง ๆ ปายนิทรรศการภายในโรงเรียน จัดนิทรรศการงานวิชาการ  

เปนตน อยูในระดับมาก ( X = 4.35) 

 4. ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการ

อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.55) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริม

ใหครูไดรับการอบรมพัฒนาตนเองดานการผลิต และใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.73) รองลงมาคือ ครูใชคอมพิวเตอรชวยสอนเพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนท่ีมี

ความสนใจศึกษาหาความรูไดดวยตนเอง อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.70) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปน

อันดับสุดทาย คือ ครูมีทักษะในการประยุกตใชส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาเปนเครื่องมือในการ

เรียนรูได จากส่ืออิเล็กทรอนิกสในรูปแบบออนไลนผานเว็บไซต โทรศัพทมือถือ แท็บเล็ต หนังสือ

อิเล็กทรอนิกส (E-Book) หรือแอพพลิเคช่ันตาง ๆ อยูในระดับมาก ( X = 4.42) 

 5. ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก ( X = 

4.44) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ รวมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชกิจกรรมท่ี

หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.62) รองลงมาคือ มีการ

ปรับปรุงวิธีการนิเทศภายใน ใหเหมาะสมกับสภาพปจจุบันปญหาและความตองการจําเปน อยูใน

ระดับมากท่ีสุด ( X = 4.60) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ การใหคําปรึกษาแนะนําแกครู

เพื่อใหเกิดความกาวหนาทางวิชาชีพ ความสามารถท่ีจะรับผิดชอบตองานท่ีสูงข้ึนหรือเปนท่ียอมรับแก

เพื่อนรวมงาน อยูในระดับมาก  ( X = 4.34) 

 6. ดานการวัดผลประเมินผล โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.51) 

ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ สงเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงจากการจัดโครงงาน 

ผลงาน นิทรรศการ และผลลัพธท่ีไดจากการปฏิบัติงานจริง อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.70) 

รองลงมาคือ กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาและปรับปรุง

การปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.65) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย 

คือ การวัดและประเมินผลท่ีมีการวางแผนการวัดและประเมินผลท่ีมีความยืดหยุนท้ังกอน ระหวาง 

และหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู อยูในระดับมาก  ( X = 4.41) 
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